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  □本报记者 王雪

　　透过隔断玻璃，电极片被小型机械手
抓取、堆叠，1秒钟内生产4片高品质电池
极片；
　　4.0玻璃车间，原料于巨大机械臂间穿
行、定位，1条自动化生产线走完，一批高
规格汽车天窗由此诞生；
　　抽屉箱体线上，金属如纸片般被精确
折叠、组装，拥有国内自主产权的抽屉洗
碗机仅用2道工序便完成箱体生产……
　　这是“智变融合”引领下，西海岸制造
业赋能升级的缩影。
　　近年来，西海岸提出“以机器换人为
抓手推动工业智能化改造提升”的举措，
大手笔持续推进“机器换人”。在经过专家
现场审核后，最终全区34家企业通过认
定，获得2461.63万元奖励资金，用于提升
自身智能装备水平。
　　沿着机器换人的轨迹，记者展开走
访，看智变融合下的西海岸迈入了怎样的

“新工业时代”。

　　0.25秒能做什么？力神（青岛）新能源
有限公司会告诉你，0.25秒可以完成一片
新能源动力电池极片的生产。
　　走在力神洁净工厂的走廊里，偌大的
车间内难觅工人踪迹，取而代之的是崭新
的智能装备。“这是全自动切叠一体机，它
将运送过来的卷料自动切成正负极片，再
通过叠压工艺完成极组装配。”力神（青
岛）新能源有限公司总经理邱慧敏介绍。
　　过去，这道工序需要人工放片、对准、
传递，效率低且误差大。如今，误差在0.5毫
米之内的精准机器作业，让电池容量、安
全性分别有了2%和10%的提高，效率、成
本、利润也分别提高了10%到20%。
　　改变始于2019年4月29日，由新区补
贴的青岛力神动力电池基地建设项目投
产，叠片工艺在国内首次运用到锂电池全
自动化生产线上。
　　做第一个“吃螃蟹的人”，力神（青岛）
新能源有限公司没有犹豫。邱慧敏认为，

这次探索是身为国企必须有的担当。“眼
下整个新能源动力电池行业对长寿命、高
安全的追求，促使我们探求更高品质，而
人工作业已经无法再迈出哪怕半步。”指
向设备上方的一卷白色膜布，邱慧敏说：

“这层隔膜的厚度只有20微米，以前要靠
手工安置在正负极片之间形成阻断，手指
稍稍碰到就可能损坏隔膜，从而造成短
路。如今这套高度智能化的设备，完美实
现了装配工序的技术要求，让我们生产的
动力电芯实现了质的飞跃。”
　　“智变”带来“质变”，力神此举成功打
破了日韩等国外厂商的垄断地位，一跃成
为全国锂电池制造行业的标杆。

　　“在西海岸，外资企业享受的优惠政
策越来越多，尤其是这次提升智能装备补
贴项目更为企业发展注入了强心剂。”刁
习武是圣戈班中硝安全玻璃（青岛）有限
公司的生产经理，由他负责的全自动4.0汽
车天窗生产线，是由世界工业集团百强之
一的企业总部在中国区投产的唯一一条，
生产水平在国际处于领先地位。“在完成
对整条生产线的智能化改造后，我们实现
了天窗玻璃生产过程的100%自动化。”刁
习武骄傲地说道。
　　百分百的自信来自生产线上已流畅
运转的每一道工序。只需在占地1.1万平方
米的生产车间里走上一圈，就能直接看到
一片汽车天窗玻璃的“无人化”制作全
过程。
　　“从上料到切、传、压，每一个步骤都
由机器完成，每一道工序都可留痕，客户
如有需求，可以从印在玻璃上的编码查询
全部工序参数。”刁习武笑道，自从上了这
条全自动4.0天窗生产线，经由这里生产的
每片玻璃都有了自己的“身份证”。
　　在自动形状检测环节，钢化完成的玻
璃被操作区第一台机器人抓起，举至专业
相机前，光学系统识别位置后将定位坐标
发送给机器人系统，另一台机器人精准抓
取后，一片玻璃便被放入3D模具。机器人
和相机定位精准度达到了0.05毫米，实现
100%在线检测。“机器操作精准、稳定，极
大降低了我们的产品不良率，单从损耗这
一项我们每年就能节约5万片玻璃，节省
近400万元。”刁习武介绍，中国区正规划
第二条4.0水平的高智能生产线，依然准备

选址西海岸。
　　圣戈班中硝安全玻璃（青岛）有限公
司项目经理虎心武告诉记者，“项目补贴
的及时兑现，缓解了疫情冲击带给我们的
巨大资金压力，西海岸的支持让我们有了
投资更多高精尖设备的底气。”对未来的
智能化发展前景，虎心武信心满满。

　　作为本地老牌家电生产商，青岛海尔
洗碗机有限公司早在2015年便拥有了第
一条自动化生产线，开启“机器换人”的新
探索。“经过五年的发展，现在我们的工厂
里已经淘汰了所有的单机机床，代之以智
能化的生产线。”青岛海尔洗碗机有限公
司运营平台长李倩倩告诉记者。
　　因愈加感受到西海岸“智变融合”氛
围浓厚，青岛海尔洗碗机有限公司更是加
快了提升智能装备的脚步。2018年升级压
力机联线自动化项目，一条智能化柔性生
产线上的4台智能设备，配有15套模具，可
完成60多款不同型号的零件生产；2019年
引进抽屉洗碗机新品项目，自此拥有该抽
屉洗碗机的国内自主生产能力。作为生产
车间的前工序负责人，孙伟亲眼见证着车
间的智能化进程，“规划明年再添一条六
联线，6台设备联动，能够满足更多零件的
自动化成产。”对未来的发展，孙伟心怀
期待。
　　对于海尔这种始终跟随时代发展步伐
的企业来说，机器换人只是第一步，在自动
化生产的基础上建设互联工厂，才是真正
的智能制造。走进被称为“黑灯工厂”的海
尔智慧厨电灶烤互联工厂，便能一窥未来。
　　这里每条生产线前工序全部采用全
自动化机器人生产，可实现24小时生产。
生产效率相对行业提升20%，成本节省
10%以上。
　　在支撑自身转型的同时，海尔挖掘到
了新增长点。自主研发的全国首个国家级
工业互联网示范平台——— 卡奥斯工业互
联网平台，实现大规模定制的柔性生产，
并对外提供社会化服务。
　　在“机器换人”的发展道路上，西海岸
步稳且坚。“我们将进一步深入调研，了解
企业诉求，完善激励政策，加快推进西海
岸工业企业‘机器换人’步伐，推动传统产
业‘智变’升级。”西海岸新区工业和信息
化局局长谢龙目表示。

加快企业“机器换人”步伐，推动工业智能化改造，全面发起先进制造业赋能攻坚战

“智变”西海岸迈入新工业时代

  比尔·盖茨曾预言，机器人
将重复个人电脑崛起的道路，成
为下一个改变世界的技术。近
年来机器人在我国各领域的迅
猛发展似乎正印证着这一预言。
　　如今，西海岸全面推进“机
器换人”，加快产业转型升级，越
来越多的企业尝到了机器人带
来的甜头，纷纷加入这一变革
中。记者更是亲眼目睹了自动
化设备的超高生产效率。
　　机器人来了，势不可挡，但
代价也不低。企业一边感慨着

“机器换人”获益不小，一边受困
于高昂的投资金额，很多小微企
业“心有余而力不足”。同时“机
器换人”并不仅仅意味着生产线
的更新，它要求一线员工必须尽
快向知识型生产者转型。
　　纵观西海岸，这里的“机器
换人”并非说说而已，而是基于
充分调研、有针对性地在设备和
技术研发方面给予坚定扶持。
此次实施的“提升智能装备水平
补贴”项目，不仅扩大政策受众
面，将外资企业、小微企业等全
部纳入申报范围，对高档数控机
床、3D打印类智能设备进行补
贴，更提高了采用本地企业研发
生产的产品的补贴比例，促使本
土制造的机器人设备能够服务
于本土企业，从而加速智能制造
产业链在西海岸形成。
　　探索更为细化的政府配套扶
持政策，创新金融服务以缓解“机
器换人”资金压力，加大产学研投
入力度以及促进高端人才、技能
工匠队伍发展……“机器换人”在
西海岸才刚刚开始，它有清晰的
发展规划，而且后劲十足。

机器换人
只是开始

快评

  西海岸新区工业基础雄
厚，拥有较完备的工业体系，
2019年实现规上工业产值

3 5 2 6亿元，约 占 全 市

40%。在此基础上，西海岸
大力推进家电电子、汽车、新
能源等行业实施“机器换
人”。2019年，全区23个项
目通过市工业企业“机器换
人”项目审核，企业数量占全
市42%，居全市第一。

   青岛海尔洗碗机车
间内，机器人正在组装洗碗
机抽屉。

□记者 王雪 报道

从“智变”到“质变”
国企打破垄断成标杆

外企纳入补贴
再次谋划4.0生产线

“换人”脚步不停
本地企业打造新增点
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