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试水到革新
网格治理不断迭代升级

  西海岸网格化治理“试水”始
于2014年，国家级新区获批，经济快
速发展，人口急剧增加，社会结构
加快分化，利益需求更加多元……
社会发展的多样性给社会治理带
来新挑战，社会和谐需要更高水平
的社会治理，西海岸将目光投向了
治理网格化。
  这张网怎么织？在工委区委
常委、政法委书记李金国看来，织
网要穿针引线，而找准针眼，方千
线可穿，“历史的经验教训告诉我
们，如何发现问题，尤其是苗头性
问题，做到防患于未然，是社会治
理的难点。”聚焦问题发现，西海岸
主动铺设网格，勾勒基层治理网格
架构。
  “网格化治理的优势，就是政
府能够主动发现问题，及时处理问
题，将过去传统、被动的管理，转变
为现代、主动的治理。”工委政法委
常务副书记、区社会治理中心主任
车贵正告诉记者，起初只是普通
网格化治理，更多是为了发现问
题，网格划分相对粗放，只是简
单将城市部件、居民小区纳入
网格，网格具体承担的事项并不
明确，并一下子出现了近万名兼
职网格员。
  在运行几年后，西海岸开始探
索全要素网格的治理模式。2018
年，“1名网格长+1名专职网格员+
N名专业网格员”的网格组团化治
理模式建立起来，“在网格划分上
更加精细合理，该做什么、怎么去
做，有了统一的领域事项和规范标
准，网格员数量也大幅减少，专职
网格员正式上岗。”车贵正告诉
记者。
  把全区划分为1309个社会治

理网格，将社会治安、信访稳定、
纠纷调解、安全生产、城市管理、
民生服务等六大领域事项纳入网
格管理；公开招考1309名大专以
上学历的专职网格员，综合执法、
安监、环保、交通等部门抽调力量

下沉基层作为专业网格员，“1名网
格长+1名专职网格员+N名专业网
格员”网格组团化治理，纵向到底、
横向到边，从制度、体系和人才等
方面夯实了社会治理的基础。
  今年，西海岸打响十二大攻坚
战，社会治理攻坚战就是其中之
一，并被赋予“走在全国前列”的目
标，对网格化治理也提出了更高的
要求。“我认为网格化治理持续深
入的主要特点将是‘一网统筹’，即
网格主导、条块协作、科技支撑、多
元共治的治理新路径。”车贵正说。

距离到连心
网格员眼中的治理之变

  网格化治理迈入“一网统筹”时
代，变化几何？又有哪些新要求？
身处其中的社会治理网格员们无疑
最能感知。
  黄岛街道湄洲岛街社区主任韩
红娟便是随着新区网格化治理迭代
升级，由专职网格员成长起来的一
名基层干部。
  做网格员期间，韩红娟每天都
在网格中巡查，问民情、解民忧，
“最初走访入户是‘进不了门’，后

来与居民联系多了、感情深了，常
常被拉住谈家常，是‘出不了
门’。”韩红娟说。
  从网格员到“小巷总理”，小
小网格成为韩红娟与居民之间的

“连心网”，也让其认识到了网格化
治理的重要性和先进性，“网格不仅
能实现综合治理、拉近干群关系、化
解矛盾纠纷，还承接了社会事务管
理和基本公共服务功能，实现了全
方位的基层社会治理。”
　 借助微信传播快、普及广的特
点，辛安街道建立起“社区—网
络—楼栋—住户”为主要架构的“微
邻里”网格服务体系，把全街22个网
格细化到每个单元，（下转第二版）

  □记者 宋迎迎
  通讯员 段元众 报道
  本报讯 近日，在第五届中国森
林康养产业发展大会上，中国林业产
业联合会发布《2020年全国森林康养
基地试点单位遴选结果公示公告》，
灵山岛省级自然保护区获评“全国森
林康养基地试点建设单位”，为新区
又添一张“国字号”生态名片。
  据悉，此次全国共有224家单位
获评全国森林康养基地试点建设单
位。近年来，灵山岛保护区依托海岛
资源优势，大力实施“生态保护+美丽
经济”发展战略，通过整治旅游秩序、
完善旅游配套、打造海岛文化部落等
措施，进一步转型升级海岛观光、科
普考察和渔家民俗体验三大产业。
森林康养作为产业升级的重要一极，
保护区一方面加快推进森林康养深
度体验区、休闲户外养生区和生态旅
游观光区的“三区”塑造，全力打造岛
屿型养生基地，提升核心吸引力；另
一方面延伸打造渔村文化体验和森
林休闲体验重点产品，培育灵山岛森
林康养品牌，最终获评全国森林康养
基地试点建设单位。
  据了解，灵山岛植物资源品种繁
多，空气质量优良，负氧离子含量达
到每立方厘米2000-2500个，森林覆
盖率80%以上。海岛与陆地隔离，可
以观赏到广袤浩瀚的大海、变幻莫测
的云雾、丰富的地质遗迹等自然景
观，堪称“海上桃源”。

 一网统筹，这张网该怎么织 
——— 西海岸新区网格化治理的迭代升级之路

  □本报记者 李涛 胡伟

  青岛西海岸新区获批伊
始，以“善治善成”为使命的社
会治理中心便应运而生，开启
了对新时代社会治理工作的
探索和实践。网格，是社会的
神经末梢、治理的最小单元，
亦是西海岸之治的“破题之
钥”。从社会管理到社会治
理，从探索网格化治理到社会
治理走在全国前列，西海岸当
前社会治理的好形势，相当程
度上得益于这小小的网格。
而在西海岸治道革新的过程
中，网格化治理也走出了“一
网统筹”的迭代升级之路。

明村至董家口
高速获核准批复

全长131公里，途经青潍六区市

  本报讯 日前，由山东高速集团
投资建设的明村至董家口高速公路项
目获得省发展改革委核准批复。
  明村至董家口高速公路全长131
公里，总投资224亿元，途经平度、昌
邑、高密、诸城、胶州、西海岸新区，采
用双向六车道高速公路标准设计，设
计速度120公里/小时。该项目的实
施，对完善我省高速路网布局，助推山
东半岛城市群建设和胶东经济圈一体
化发展具有重要意义。 （本报记者）
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合作新模式
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更深一度看新区
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