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新区依托镇域一体化办学、集团化办学、智慧教育等方式，加快推进全域义务教育优质均衡发展

让每个孩子在家门口“上好学”

　　走进藏马镇高戈庄小学，教室
里书声琅琅，操场上欢声笑语。与早
些年家长们总想“舍近求远”把孩子
送进“城”相比，现在周边村庄的家
长更愿意让孩子来这所学校读书。
这样的转变，源于镇域一体化办学
带来的教育底气。
　　“原本的高戈庄小学教师队伍老
龄化严重，学校规模小，制度建设和
规范管理跟不上，教学质量也一直提
不上去，因此得不到家长们的信任，
学生数量不断减少，学校日常运转
越来越困难。”藏马小学校长徐伦回
忆说。这些乡村小学的通病，在距离
不远的韩家溜小学里也同样存在。
　　2019年，按照新区统一部署，藏
马小学、韩家溜小学和高戈庄小学
实施镇域一体化办学，采取“强中
心，带村小”策略，通过藏马小学对
两所村小进行全方位辐射和拉动。
　　“镇域一体化办学的核心，在于
步调统一。”徐伦表示，三校区推行
一体化教研，成立各学科中心教研
组，由三校区本学科最优秀的教师
任组长，配套绩效工资、教师考核、
评优树先和干部选拔政策，促使教
师精心备课认真上课。在实现教学
质量一体化的基础上，三校区继而
实现了管理统一要求，师资统一调
配，干部统一考核。
　　经过三年的一体化实践，如今
三校区不仅齐头并进，还打造出了
一校一品的“三色”景观：藏马小学
打造“科技蓝”，曾获山东省建模比
赛团体一等奖；高戈庄小学打造“乡
土红”，编写红色教育校本教材，以
红色教育立德树人；韩家溜小学打
造“课程绿”，挖掘“劳动教育基地”，
努力提升学生核心素养。三校区齐
头并进，构筑起藏马镇域教育一体
化的新格局。
　　振兴乡村教育，方能兜好幸福
底线。为补齐“乡村弱”这块教育短
板，近年来，西海岸新区以镇域一体
化办学为抓手，整合组建14个镇域
一体化学校，辐射带动30个校区，实
现镇域内优质教育资源无障碍交
流，整体办学水平显著提升。

　　“我很喜欢书法，但是以前学校没
有书法老师，岛上也没有培训班。现在
有了‘双师课堂’，我们每周二下午都
和兰亭小学同上一节书法课，好开
心！”灵山岛学校六年级学生苗文雯对
记者说道。
　　灵山岛学校是西海岸新区唯一的
海岛学校，共有9名教师，一到六年级
在读学生17名。据该校教导处副主任
沈斌介绍，此前学校曾一度陷入师资
力量不足、生源太少、家长不满意的困
境。2019年11月，灵山岛学校被纳入西
海岸新区兰亭小学教育集团。针对灵
山岛学校缺少师资、开不出开不足开
不好课的问题，该教育集团依托智慧
教育技术打造“双师课堂”，两名教师
线上线下同步教学，“线上名师”通过
视频连线实时讲课，当地教师在线下
进行课堂管理、跟踪辅导，实现了资源
共享、师资统筹的一体化管理。
　　兰亭小学教育集团总校长孙传香
表示，下一步将继续通过“双师课堂”
搭建优质校与薄弱校之间沟通的桥
梁，一方面为灵山岛学校带来美术、音
乐等更多丰富精彩的专项课程，加强
书法课等特色课程的补充，同时强化
语文、数学、英语等主科的教学资源，
让每一个孩子同步享受到优质教学资
源；另一方面将组建网络教研共同体，
打造“空中教研”新模式，以优质校教
师带动薄弱校教师发展，促进教师专
业成长。
　　这是西海岸新区推进智慧教育的
一个缩影。2019年以来，西海岸新区与
科大讯飞合作，投入8.6亿元实施智慧
教育建设六大行动，全面启动智慧教
育示范区建设。截至目前，新区已为全
体教师和六年级以上学生每人配备一
台移动智能终端，建成149所智慧学
校、4690个“智慧教室”，升级班班通、
校校通，实现千兆到终端、万兆进学
校、无线全覆盖，推出一批智慧课堂样
板。近年来，新区被评为山东省智慧教
育示范区创建单位，获评山东省首批
教育信息化示范单位、国家级信息化
教学实验区、中央电教馆在线教育应
用创新项目区，在全域推进智慧教育
方面走在了前列。

　　北庄小学原是西海岸新区的一所
薄弱学校，校舍、设备老旧，且校园内
多是土路，一到下雨天就泥泞不堪。
2020年9月，根据全区统一规划，北庄
小学加入珠江路小学教育集团。“被赋
予人财物统筹权后，我们整合集团基
建维修资金，全部投入到改善北庄小
学办学条件中，以最快的速度提升学
校硬件水平。”珠江路小学教育集团校
长张燕说。
　　翻新西校门、建起传达室、硬化校
内道路、绿化操场……如今，北庄小学
的环境得到极大改善。13个教室的白
板全部“换新”，老师们的教学用电脑
同步升级，增建的微机室成了学生们
培养兴趣的新去处。
　　近年来，新区将集团化办学纳入
区级重点改革项目，成立由分管负责
人牵头，教育、编办、财政、人社等部门
组成的领导小组。这种集团化办学模
式，不是简单的组合捆绑，而是视薄弱
校的不同情况匹配相应教育集团，在
改善办学环境的同时提升育人质量。
例如，珠江路小学教育集团内部通过
轮岗、支教、走教等形式，打通北庄小
学与核心校的人才交流通道，盘活集
团内教师资源，全面提升教学质量。
　　如今在西海岸新区，像这样的融
合型教育集团共有34个，覆盖全区68%
的中小学。新区采取一揽子举措，推动
集团化办学走深走实：设立2400万元
集团化办学专项发展经费，由区财政
专项拨付，对教育集团倾斜支持；设立
300万元教育集团发展奖励资金，建立
教育集团、核心校校长、教师贡献奖励
机制，给予一定奖励；设立人才保障机
制，加强集团教师配备，面向全国招聘
名师，定向安排到相关教育集团；优先
遴选集团干部教师到教育发达地区跟
岗锻炼，整体提升专业化水平等。
　　打破边界、资源共享，迸发合力、
互助共进，集团化办学塑造起西海岸
教育新生态。“越来越多的学校发展成
为区域名校，如今新区优质校占比由
30.7％提高至58.5％，集团化办学成效
愈发凸显，义务教育优质均衡发展驶
入快车道。”西海岸新区教育和体育局
局长于瑞泳说。

>>镇域一体化办学<<
补齐乡村教育短板

>>集团化办学改革<<
区域名校不断涌现

>>打造智慧教育<<
实现优质资源共享

　　□本报记者 丁一

　　让孩子在家门口“上
好学”，是广大人民群众
的迫切期望。随着全国实
现县域义务教育基本均
衡发展，人们将更多期盼
的目光投向教育“优质均
衡”发展，冀望解决优质
资源供给不足、分配不均
的问题。
　　近日，教育部公布义
务教育优质均衡先行创
建县（市、区、旗）名单，山
东5地上榜，西海岸新区
是青岛市唯一上榜区市。
根据要求，先行创建县
（市、区、旗）要结合创建
的基本任务和攻坚清单，
加快实现义务教育优质
均衡发展，努力形成可复
制、可推广的典型经验和
有效举措。
　　扛起先行担当，西海
岸新区责无旁贷。近年
来，新区始终把教育事业
放在优先发展战略地位，
经济社会发展规划优先
安排教育发展，财政资金
优先保障教育投入，公共
资源优先满足教育发展，
依托镇域一体化办学、集
团化办学、智慧教育等多
维路径，补足薄弱环节和
短板，加快缩小城乡、校
际、群体教育差距，努力
让每个孩子享有公平优
质的现代化教育，走上了
为实现全域范围内义务
教育“优质均衡”发展的
蹚路之旅。
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