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　　“商贸物流、都市制造、商务服务
三大产业之间关系密切，要发展商贸
物流业和商务服务业，交通是硬件，
但必须有实体经济的支撑。”王欣解
释道，“而制造业是实体经济的基础，
恰好我们有铁山工业园这个发展都
市制造业的优势。”
　　发展都市制造业的优势固然存
在，现实问题也不容回避。铁山工业
园虽然具备较好的产业基础，但目前
产业能级较低，园区内主要以从事传
统工业的中小企业为主，产值低、效
益差，亟待转型升级。
　　如何让都市制造业的根基扎牢，
交通商务区与铁山街道早已付诸行
动。今年年初，交通商务区发布《加快
园区产业转型升级推动高质量发展
工作方案》，提出要按照“亩产效益”
评价改革要求，加快产业转型升级和
领军企业培育，实行“退低进高”，激
发产业转型新动能，推动生产要素向
高效益、高技术、高成长性企业集聚。
　　对于园区的存量产业资源，区街
将合力抓好转型升级，深耕细作家电
电子、新型环保材料、宠物食品等优
势产业，全面推行“链长制”，加快培
育百亿级产业集群。按“一企一策”的
原则，目前已精准研究了200家存量
企业用地现状、产权登记、经营状况、
用工数量，并进行分类，将分步实施
改造提升，工业用地由1638亩增加到
6120亩，增幅达373%。
　　对于增量产业项目，将抓高质高
端和亩产值倒逼，加快国药数字医药
产业园、上海均和科创产业园等项目
的落地进度，力争实现当年洽谈、当年
开工、当年实现投资。积极探索引入社
会资本建设工业园区，集约利用土地
资源，鼓励中小企业入园集聚，形成规
模效应。利用好新区工业楼宇的政
策，采用社会投资、政企合作的方式，
创新工业楼宇开发建设的新模式。

　　“一个站点如果拥有大量的人流
基础，一样可以有高质量发展的底
牌，但咱们没有那么大的人流，想要
留住人才、留住资金技术，只能依靠
实体经济。”王欣说道，“换句话说，没
有实体经济，商务服务对象何来，商
贸物流流通什么？”
　　依托都市制造业，实体经济得以
长足发展，青岛西站与港口、自贸区、
上合示范区及机场快速连通的核心
优势也将得以全面发挥。因此，交通
商务区将以供应链核心企业和物流
服务龙头企业为主要对象，开展面向
物流地产方、物流服务方和生产流通
企业的建设招商、入驻招商、服务招
商，着重发展农产品流通、物流快运、
物流标准箱生产等产业，并加快推进
物流智慧化、数字化建设，打造青岛
西部对外的现代物流枢纽。
　　同时，将壮大融合物流园、中国
农批西海岸市场等骨干物流企业和
物流服务品牌，积极争取在西站周边
设立高铁快运物流区，并在存车场周
边预留建设条件，建设高标准现代化
物流产业园。
　　商务服务业方面，将大力发展商
务总部和各类消费服务业态，打造新
型消费目的地。
　　依托已落地的中化创新科技城，
引进山姆会员店、优客工场等项目入
驻；依托绿地城际空间站，引进全球进
口商品直销中心G-SUPER、铂派酒
店等项目入驻；依托中国农批西海岸
市场项目，引进名特优农产品展示平
台、网红带货直播中心、进口农产品基
地等平台类项目，辐射带动区域发展。
　　立足现有资源，精准招商，突破
传统模式，以“服务场景化”的新模式
将汽车展销服务、氛围营造、文化体
验融入到汽车消费产业链中，建设集
汽车文化、汽车后市场服务于一体，融
运动、娱乐、购物于一身的“智慧+”

主题化汽车服务综合体。
　　“在前期交通枢纽和城市功能配
套陆续到位的同时，今后要科学控制
地产开发节奏，大批量导入产业项目。
为此，商务区已经将控规产业用地的
比例提高到60%，为未来产业发展提
供了充分的空间。”王欣说。

　　一个城市的高质量发展，除了要
有强大的经济实力，也要有宜居的城
市环境，二者兼具，才能集聚人才，带
动产业发展，形成良性循环。西海岸
交通商务区自成立以来，一方面抢抓
机遇，发力产业招商，另一方面大力
强化基础设施建设，建设品质宜居的
高铁新城。
　　“基础设施建设关系的不仅是城
市功能的提升，更是提高20万人口城
市承载能力，深度推动产业格局的塑
造，以产促城、以城兴产，产城相互促
进的重要内容。”王欣说。
　　王欣介绍，下一步，交通商务区
将积极推动京沪二线联络线、地铁六
号线二期、沈海高速拓宽等一批重大
基础设施的建设实施，提升西站的枢
纽功能和辐射带动作用；进一步发挥
园区封闭运作体制的优势，强化平台
公司投融资能力，加大土地开发整理
力度，畅通西站交通枢纽的对外路
网；加快第二中医医院、安置社区、中
小学校等公共配套建设进度，完善城
市功能，提升城市和产业的承载力。
　　“再过5年，目前的在建项目全部
建成投产，产业布局更加优化，地铁6
号线二期开通、京沪二线等接入线路
增多，整个城市人口达到规划的20万
人，‘手握’越来越多引才留才、资源聚
集‘砝码’的交通商务区将成为西海岸
新区西部的一个活力迸发的新区域经
济增长极。”展望未来，王欣信心满满。
　　大河入海竞风流，这座令人期待
的未来产业新城会交出一份怎样的
答卷，我们拭目以待。

　　□本报记者 董梅雪

　　迈入新发展阶段的西海
岸交通商务区经过对产业定
位及发展方向的反思和总结
后，提出改变过去商业商务为
主要产业发展方向的单一“高
铁商城”，拓展为发展商贸物
流、都市制造、商务服务三大
产业板块的多元“产业新城”。
那么，从“一业为主”到三大产
业板块并进，如何转型？“产业
新城”如何实现高质量发展？
　　“提出从单一产业转变为
三大产业，是立足在我们的交
通优势、产业基础之上，未来，
三大产业将依托优势，聚焦产
业培育，通过大批量的产业导
入，促进产业集聚、激发产业
活力，达到建设新城的目标。”
西海岸交通商务区工委委员、
管委副主任王欣将详尽的发
展规划凝结成一张“路线图”，
引领交通商务区在下一个5年
乃至更长时期行稳致远。

——— 西海岸交通商务区如何迈上从单一产业到三大产业共同发展的蝶变之路（下）

产业集聚，新城崛起

海西二路俯瞰图。

▲复兴社区。

　▲中国农批西海岸市场项
目。 □记者 董梅雪 摄
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