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　　□本报记者 刘腾

　　总投资4.4亿元的青岛新型显示
产业园配套道路（一期）通行在即；总
投资约46.9亿元、总建筑面积约25万
平方米的王台片区北村、东村和住范
村安置房项目建设如火如荼……今
年以来，在不断深化攻坚督办、创新
机制保障等系列举措下，青岛开发区
城市更新项目持续加速推进、区域面
貌持续优化，一个“产业引领、产城融
合、以产兴城”的西海岸北部芯屏产
业新城正“呼之欲出”。
　　城市更新，事关人民群众福祉、
事关城市长远发展，是推动城市高质
量发展、创造高品质生活的必然选择
和内在要求。“兵马未动，粮草先行”。
自承担市委、市政府部署的王台老工
业区升级改造任务以来，青岛开发
区聚焦破解开发建设任务重、资金
投入大等问题，依照“专业化、市场
化、法治化”思维，坚持政府引导、市
场运作、政企协同，相继深化研究实
施“融合发展7条意见”和“支持做大
做强17条意见”，重点从优化发展路
径、拓宽融资渠道等方面，聚力发挥
平台公司开投集团城市更新和城市
建设主力军作用，促进“有为管委”与

“有效市场”相融合，不断激发管委
平台公司活力、聚力夯实区域开发建
设基础。
　　统筹产业急需、民生急盼和产城
功能配套，青岛开发区统筹土地、资
金等要素支撑，按照“统一规划、分步
实施、有序推进”原则，系统谋划项目
建设时序，确保项目建设与资金拨

付、土地批复等要素保障无缝衔接、
协同高效。对梳理确定的总投资300
亿元、年度投资107亿元的首批31个
市级重点项目，依照功能类别、实施
需求和建设周期等，逐一分类拟定实
施计划、确保稳妥高效推进。截至目
前，开投集团累计承担城市更新和城
市建设项目24个，总投资达164亿元，
涵盖片区改造、城市公园、道路交通、
停车设施、土地整理、产业配套服务
等各领域，充分彰显了开发建设平台
效应。
　　同时，青岛开发区坚持算大账、
算总账、大平衡，指导平台公司科学
制定融资方案，辩证看待前期投入与
长远发展的关系。通过“资本运作、土
地收储”等方式，完善城市更新不同

项目类型的财政资金保障机制，加大
财政支持力度，做实信用结构，持续
释放改革发展活力。目前，开投集团
已成功获批50余亿元的城市更新融
资授信，正启动资产平衡收益测算等
工作，积极争取将相关片区改造项目
列入上级棚改项目库。
　　此外，青岛开发区积极鼓励和支
持平台公司通过发行专项债、财力撬
动、金融支持、国企及社会资本参与
等多渠道筹措资金，多元化投入推进
城市更新。今年以来，为保障王台片
区征迁资金需求，开投集团通过银行
融资授信等方式积极筹措资金，获批
西海岸新区首笔一二级联动“城市更
新项目”融资，有力发挥了平台公司
区域开发建设等功能作用。
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以机制活力为城市更新添动力

王台老工业区向芯屏产业新城蝶变。

　　□记者 陈蔚 报道
　　本报8月24日讯 为进一步搭建
年轻干部实践锻炼平台，以比促讲、以
讲促学、以学促干，结合“作风能力提升
年”活动和“当龙头、作表率、开新局”大
讨论活动有关要求，西海岸新区开展

“牢记嘱托 建功有我”年轻干部擂台
比武活动。首场区管干部组擂台比武
活动今天在灵山卫街道举行。
　　本次活动旨在通过搭建多样化实
践锻炼平台，帮助年轻干部在学中干、
在干中学，增强实战能力，助力综合能
力全面提升。
　　参加此次区管干部组比武人员为
全区第一期区管干部成长训练营的20
名学员。区管干部们按照抽签顺序依次
上台，立足自身实际，重点围绕学习成长
体悟、工作业绩成果、差距不足查摆、
目标思路打算等4个方面进行“述讲”。
　　“4年前，老师问我是否确定去基
层时，我不知道答案是什么。8个月前，
同事问我是否确定离开街道去乡镇

时，我坚定地回答‘确定’。”六汪镇副
镇长王静率先登上擂台，她说，是训
练营一起学习的同学、用手绢帮她擦
拭满是泥巴鞋子的同事和热情邀请
她回家吃饭的村民，让她有了坚定的
答案。
　　“每当在工作中陷入与沟通对象
的情绪对抗时，我就会想起在训练营
沟通实务课上老师讲的那句‘只回应
问题，不回应情绪，不要被别人带节
奏’。”宝山镇副镇长王珊说，下一步，
她将继续练“胆气”、接“地气”、蓄“能
力”，在实践中不断总结提升，把工作
中形成的好经验好做法加以灵活应
用，推动整体工作迈上新台阶。
　　青科控股集团监事会主席兼党委
委员、纪委书记王海东表示，下一步，
他将干好主业、当好主将、做好参谋，
在总结中探求规律，不断提升作风能
力，更好地履职尽责，为新区高质量发
展贡献年轻干部的力量。
　　刀在石上磨，人在事上练。年轻干

部擂台比武活动是新区年轻干部成长
训练营检验学习成长阶段性成果的活
动之一，是新区探索常态化发现、培
养、使用、管理年轻干部新机制的有益
尝试。此次比武活动，年轻干部们都攒
足了劲儿，拿出了真本事，秀出了硬实
力，进一步营造了比学赶超、创先争优
的浓厚氛围。
　　今年以来，新区聚焦“40岁以下区
管干部”“35岁以下中层干部”“30岁以
下青年干部”三类群体，突出知识更
新、能力塑造、思维重构和习惯养成，
分层分批实施年轻干部成长培养计
划，第一期共选拔106名年轻干部，开
展为期3年的精准培养、跟踪培养。通
过搭建干部胜任力素质模型，建立“4+
14+X”干部能力培养指标体系，采取
市场化手段择优选择社会培训机构，
精准匹配符合年轻干部成长特点的导
师，搭建高端一流的师资体系，联合研
发3年连贯递进课程体系，为年轻干部
成长赋能充电。
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锤炼过硬本领，扛起使命担当

　　□记者 张静
　　通讯员 丁来玲 报道
　　本报讯 近日，来自水利部、淮
河水利委员会、山东省水利厅等单位
的一行10人，来西海岸新区开展山
东省小型水库专业化管护评价考核
工作。考核组现场抽查了王台街道
殷家洼子、石灰窑和宝山镇屯前、白
家屯共4座小型水库，听取了新区关
于小型水库专业化管护情况汇报，
查阅了小型水库管护政府购买服务
政策、购买目录、合同范本等资料。
　　长期以来，小型水库存在“重建
设轻管理”“重使用轻维护”以及水库
管护主体不明确、管护责任难落实、管
护经费难到位等情况，为改变这种现
状，新区通过“明确管护主体与标准、
加大管护投入、创新管护模式”三大
举措，竭力解决小型水库“谁来管”

“怎么管”的问题。截至目前，新区共有
小型水库196座，其中小（一）型39座，
小（二）型157座。目前196座小型水库
已全部实现专业化管护，其中区域
集中管护175座，政府购买服务管护
21座，水库工程面貌有了较大改观。
　　据悉，新区以点带面，逐步推广
小型水库物业化管理模式，通过物业
化管理，使小型水库管护更精细化、
规范化，有效提升了水库管护水平。

新区196座小型水库
全部实现专业化管护

（上接第一版）更多依靠创新驱动和
内需拉动，推进新动能壮大成势，强
化高端产业引领功能，打造一流产
业集群。到2024年，以重点产业及细
分领域为突破，培育发展智能家电、
高端化工、“芯屏”等千亿级先进制造
业集群，规上工业总产值突破5000亿
元，“十强”产业增加值占生产总值
比重达到65%，数字经济核心产业增
加值占生产总值比重达到10%以上，
制造业、海洋经济增加值占生产总
值比重达到30%、40%，规模以上企业
研发经费投入年均增长10%以上。
　 锚定目标谋篇布局，新区将聚力
发展“5+5+7”重点产业。做优做强船
舶海工、智能家电、高端化工新材料、
汽车、高端装备五大传统优势产业，
2024年产业规模突破4000亿元；培育
壮大“芯屏”、海洋生物医药、虚拟现
实、人工智能、影视等五大战略性新
兴产业，2024年产业规模突破810亿
元，超前布局基因技术、未来网络、海
洋物联网、深海开发、空天信息五大
未来产业，抢占发展制高点；全面提
升现代金融、现代物流、现代商贸、软
件和信息服务、科技服务、文化旅游、
会展等七大现代服务业，2024年生产
性服务业增加值突破1850亿元。
　 以“五大工程”推进实体经济振
兴发展，新区将实施建群强链工程，
夯实实体经济“基本面”；实施招大引
强工程，布局经济发展“提前量”；实施

“育苗”“倍增”工程，增强区域更新
“吸纳力”；实施创新赋能工程，跑出
动能转换“加速度”；实施要素保障
工程，营造活力发展“新生态”。
　 为保障实体经济振兴发展三年
行动顺利组织实施，《行动方案》提出
强化组织领导机制，成立西海岸新区
实体经济振兴发展领导小组，统筹推
进重点产业链高质量发展；强化责任
落实机制，牵头单位成立工作专班，
逐年分解落实三年目标任务，按照时
间节点有序推进；强化督导激励机
制，各产业链工作专班要加强日常监
测、跟踪督导和工作通报，以现场办公
等形式解决产业链建设存在的问题。


