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>>坚持党建引领<<
推动实现高质量发展

  从2012年成立，扎根灵山湾45平
方公里从事功能区开发建设；到2018
年开启“二次创业”新征程，挺进藏马
山打造乡村振兴齐鲁样板；再到2020
年，精准谋划实施“1+3+7”战略布局，
通过股权投资与资本运营优化七大
产业集群，实现由城投类公司向国有
资本投资运营集团转型——— 海发集
团通过“三步走”完成“三级跳”，突破
城投类公司发展瓶颈，迈入国有资本
投资运营集团高质量发展新征程。
　　自创立以来，海发集团始终把坚
持党的领导、加强党的建设作为企业
的“根”和“魂”，牢记“国企姓党”，牢固
树立“抓党建就是生产力”的意识，把
党的建设质量与企业发展质量放在同
等位置，不断强化党组织领导核心和
政治核心作用，持续推动党的领导融
入公司治理制度化、规范化、程序化，
推进基层党建与生产经营和考核工作
联动，全面提升企业治理能力和水平。
  海发集团还塑造了“龙马躬行”
党建品牌，深入实施党建与经营发展

“双品牌”战略、“双系数”考核机制，
坚持把重大任务落实作为试金石、磨
刀石，全力推动区域开发、园区建设、
重大改革、新经济集聚、资本运营、管
理创新“六大攻坚提升行动”。设立46
支突击队并同步成立了党员先锋队，
常态化“亮旗”晒战绩、兑奖惩，铸就
了“海发铁军”全新打法。
  “党建做实就是生产力，做强就
是竞争力，做细就是凝聚力”，在海发
集团得到了完美诠释与践行。集团连
续三年在市属企业党委书记履行全
面从严治党和抓基层党建述职评议
中获优秀等次，连续两年在市直企业
领导班子综合考核中评定为“好”等
次、经营业绩考评进入A级企业类别。

>>强化创新突破<<
勇当国企改革标杆样本

　　10年发展，“创新突破”是海发集
团绕不过的关键词。
　　海发集团成立之初以功能区开
发建设为主，逐步转型到现代产业园
区建设运营，形成了“功能区开发+
现代产业园区建设运营+金融投控+
上市平台+供应链体系”五位一体商
业模式，打通了“融投建管运”全链条
体系。
　　海发产业园区运营公司副总经
理崔兴华介绍说：“园区开发运营对
内支撑集团七大产业集群发展，以

‘产业投资+园区运营’双模式推动实
现园区资产良性经营，对外形成标准
化业务输出，是海发集团主业之一。”
　　然而，即便是做功能区开发，海
发集团也凭借创新突破做出了新模
式——— 通过三轮开发实现城市价值
提升与功能升级。首轮主要实施一级
开发整体提升土地价值，第二轮导入
新兴产业提升城市综合功能，第三轮
通过资产证券化实现产业链优化布

局、资产再升值，促进城市品质提升、
新兴产业导入、人口结构优化。
　　截至目前，海发集团市场化开发
区域拓展到灵山湾影视文化产业区、
藏马山旅游度假区、青岛自贸片区三
大功能区170平方公里，形成“东有灵
山湾、西有藏马山、北有自贸区”三城
联动发展格局，在省、市创出企业推
动实施功能区市场化开发典型模式。
　　今年以来，海发集团及时推动由
规模扩张向做精做优转变，实现从

“快速奔跑”到“精耕细作”战略转轨，
集团迈入高质量发展新阶段。
　　海发康养医疗集团有限公司党支
部书记、总经理孙秉坤介绍说：“以康
养医疗集团为例，我们积极培养以海
康医院为核心的康养医疗集团自主子
品牌，同时发挥南京同仁堂、中国海洋
大学食品研究院、国药集团、中国通用
技术集团等国内知名品牌影响力，构
建子品牌矩阵，以品牌促发展、提品
质，推动全产业板块高质量发展。”
　　今年是“国企改革三年行动”收
官之年。凭借在国企改革创新领域的
优秀做法和突出成果，海发集团先后
获批创建国务院国资委公司治理示

范企业、山东省创新力品牌企业和
“山东省改革尖兵”。在全市“两类公
司”改革试点综合评估中排名第一，

“数字海发”平台入选省级优秀数字
产品导向目录。

>>聚焦新兴产业<<
深度匹配城市发展战略

　　回看过去，在城市高质量发展的
各条战线上，海发集团始终冲锋在
前、勇挑重担，在深度匹配城市发展
战略中加速崛起。
  围绕全市24条重点产业链，海发
集团牢牢抓住战略性新兴产业这个

“牛鼻子”，发挥资本的力量促进“双
招双引”，以“产业+园区+基金”三位
一体模式引项目、促产业，加快推动
国有资本向新兴产业方向布局发展。
依托集团七大产业集群和16个现代
产业园区，组建产业园区运营集团实
施集群化招商，打造青岛市“四新”经
济集聚高地。
　　近年来，海发集团推动欧力士中
国区域总部、京东方智慧系统创新中
心等重大产业项目建设，与华润集
团、国药集团等央企合作建设科创中
心、国药生命港、蓝色医谷等一批重
点项目。转设组建青岛电影学院，中
国广电·青岛5G高新视频实验园区围
绕五大产业板块引入上下游企业150
余家。高标准建设青岛影视基地，构
建“六个一”影视供应链体系，集聚影
视企业超过700家、入驻拍摄影视作
品100余部，成为山东省“1+N”影视
产业基地布局核心区。
　　下一步工作中，海发集团将锚定

“十四五”战略规划目标，乘势而上，
力争“十四五”期间跨入国际一流企
业行列；到2035年，成为具有国际竞
争优势和影响力的国有资本投资运
营公司以及世界一流的国际化品牌
大企业，开创高质量发展新局面。

深度匹配国家与城市发展战略，勇当国企改革“主力军”“排头兵”，海发集团———

锚定“世界一流”，开启高质量发展新征程
　　□本报记者 刘腾 仪博文

　　9月份发布的“2022中国企业500强”榜单中，新增了一副青岛面孔——— 青岛海发国有资本投资运营集团有限公司（以下简称“海发
集团”）以792亿元年营收位列榜单第297位。
　　或许很难想象，从集团初创到进入中国企业500强，海发集团仅仅用了10年。作为国有资本投资运营平台，海发集团深度匹配国家
与城市发展战略，勇当国企改革“主力军”与“排头兵”，成为青岛建设新时代社会主义现代化国际大都市进程中一个不可或缺的支点。

海发集团高标准建设的东方影都影视产业园。

　　□记者 刘腾 报道
　　本报讯 10月28日，全国首个航运
企业集成化审批服务平台启动仪式在
青岛自贸片区举行。随着平台的上线
运营，航运企业审批服务集成化改革
措施在青岛市范围内全面推行。
　　据悉，该平台依托全国一体化政
务平台统一用户体系，运用数据中台、
AI人工智能、电子签名等技术，将涉及
水路运输、海事、进出口货物通关、企
业开办、口岸物流等多个审批系统入
口集中整合，建成业务集中、数据互
通、信息汇集、一网感知的专业化、数

智化、集成化航运审批服务平台，实现
一次登录、无缝切换、一站办成，航运
企业全流程筹办时间平均缩减30天。
　　平台创新建立场景化审批服务

“对话式”导航图，将航运企业所需办
理的营业执照、新增运力、船舶检验、
所 有 权 登 记 、国 籍 证 书 、符 合 证 明

（DOC）、船舶安全管理证书（SMC）、
水路运输经营、船舶营运等许可事项，
进行“链条式”导办，对每个环节的审
批部门、办理时限、办理方式、业务入
口等进行直观展示和精准导航，使企
业对审批流程一目了然。根据审批业

务规则，开发“业务计算器”，企业通过
选择船舶类型、船舶数量和吨级等基
本信息，即可计算得出应当具备的生
产条件，节省投入运营的筹备时间和
成本。
　　平台通过数据验证接口，打通行
政审批、交通运输、海事等专网系统间
的数据壁垒，实时获取船舶所有权登
记证书、船舶国籍证书、最低安全配员
证书、入级证书等信息数据，电子表单
必填字段由31个减少至3个，压减率达
87.1%；必须提交的材料由13项减少至
2项，压减率达84.6%。同时借助“青易

办”、电子营业执照等技术，确保提交
材料的安全性，实现水路运输审批“数
据共享减材料”“智能核验减人工”“全
程网办减时限”。
　　同时，平台与青岛政策通“航运产
业政策专区”对接，汇聚国家、省、市、
区涉及航运及现代物流的奖补扶持政
策，通过政策计算器，为航运企业精准
匹配可享有的奖补和服务。聚焦服务
航运企业全生命周期，配套设置船舶
交易、法律服务、仲裁、公证、金融、保
险六大服务板块，为企业提供更专业
更全面的服务。
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