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创新引领转型升级
做优健康美丽产业
——— 访青岛琅琊台集团党委书记、董事长李悦明

  □本报记者 董梅雪

　　记者：全区深入学习贯彻党的
二十大精神以党建引领全面提质暨

“创新突破年”动员大会吹响了西海
岸新区创新突破、高质量发展的冲
锋号。青岛琅琊台集团将如何贯彻
落实会议精神，推动全年工作开好
局、起好步？
　　李悦明：2023年是新区的“创新
突破年”，也是琅琊台集团增创优
势、跨越升级的重要一年。我们将
加速构建以海洋微藻、有机酸、功能
糖、海洋生态白酒等为代表的健康
美丽产业大格局，奋力谱写企业高
质量发展新篇章。
　　站在更高起点，我们要以党的
二十大精神为指引，全面贯彻落实
全区“创新突破年”动员大会精神，
进一步增强“一分部署、九分落实”
的意识，坚持健康美丽产业战略定
位，保持“质量精益求精，服务尽善
尽美”的精神状态，聚焦提质量、提
销量、降成本“两提一降”，突出质量
效益核心，融入市场新格局，加快向
市场型、消费型企业转型升级。以
全球化视野、消费者思维，不断提高
工作的主动性、创造性，推动各产业
板块融合联动，携手在新征程上创
造更大成绩。
　　记者：全区“创新突破年”动员
大会提出开展“十三大创新突破行
动”，其中之一是“聚焦科教强区建
设创新突破”。今年，青岛琅琊台集
团将如何坚持科技创新，向产业链
高端拓进，推动健康美丽产业集群
化发展？
　　李悦明：产业集群的高质量发
展离不开科技创新的有力支撑。琅
琊台集团拥有国家级企业技术中
心、国家地方联合工程研究中心、国
家级工业设计中心、全国首批轻工
业重点实验室等八大“国字号”研发
平台，首创“8+4+2”（即8大国家级、4
大研究所、2大省级研发创新平台）
多层次科技创新体系。
　　今年，我们将不断开发适合市
场需求的高质量产品，顺应消费升
级新趋势，立足消费者审美、口味、
健康新需求，加大市场调研力度，超
前布局，增加高品质产品供给。坚
持绿色、生态、健康、安全理念，加快
科技创新成果转化，发挥科研实力
优势，集合上下游产业链资源，引领
创造新需求。
　　同时，搭建平台，攻关重点关键
技术。加大与管华诗、孙宝国等院

士团队，以及中国海洋大学、中科
院、复旦大学、山东第一医科大学等
高校、院所的产学研合作力度，面向
群众健康美丽需求，围绕“两提一
降”，集中进行技术创新攻关。理顺
国家级企业技术中心等科创平台运
行机制，以科技攻关项目为载体，聚
合内外研发力量，为生产营销提供
强有力的科技支撑。
　　此外，企业还将高质量发展健
康美丽产业。不断推动绿色生物基
材料产业化，加快衣康酸酯实验室
建设，争取年内投入使用。高起点、
高标准推动特医食品项目建设，改
造提升科海健堂车间，共线生产多
种功能肽以及营养健康食品，创建
国内领先的现代海洋营养健康产业
基地。稳步推进多个海洋微藻的中
试及产业化，丰富系列产品，打造国
内一流的海洋微藻产业集群。继续
推进中琅生物项目建设。建强苹果
产业链，有序推进阳光农业园建设，
打造一二三产融合发展示范园区。
　　记者：全区“创新突破年”动员大
会提出，要持续深化国资国企改革，
推进市场化、专业化整合，做强做大
国有资本和区属国企，提升企业核心
竞争力。今年，青岛琅琊台集团将如
何夯实企业高质量发展基础？
　　李悦明：今年，琅琊台集团将以
更高标准不断增塑新优势，夯实企
业高质量发展基础。
　　一是促进全员服务质量提升。
通过全员营销、金啤四店等创新活
动，引导全员广泛参与，在“体悟实
训”中锤炼服务消费者的能力，遴选
一批高质量服务标杆；在全体员工中
推进实施“德育银行”，健全积分、看
板、三项管理法、班前班后会制度，融
合创建“一体多翼”服务新模式，做深
做实精细化服务。二是强化执行力
建设。牵住“关键少数”牛鼻子，推进
干部作风能力建设常态化长效化，督
促各级干部接地气、进一线，察情、问
需、解忧。三是加快数字化企业建
设。继续整合各类数字化工具，扩展
并细化自建数字营销平台功能，提高
用户使用的舒适度、便捷度；以数字
化带动业务标准化，向上下游延伸，
构建数字服务生态圈；提高云星空系
统运行质量，逐步向供、产、销末端延
伸，陆续打通信息孤岛，完成泰宝二
维码和云星空数据对接，整合门户网
站；提升全员数字技能水平，挖掘数
字应用创新典型；逐步开展以“生产
换线、机器换人”为核心的自动化、智
能化改造。

创新突破加快转型
持续增强实力活力

——— 访城发集团党委书记、董事长徐德庆

  □本报记者 李涛

　　记者：2023年是全面贯彻落实党
的二十大精神的开局之年，也是西海
岸新区的“创新突破年”。城发集团
是如何部署今年工作的？
　　徐德庆：今年，我们将持续深入
贯彻落实党的二十大精神，全面贯彻
落实工委区委工作安排，紧紧抓住

“高质量发展”这个中心任务、首要任
务和第一要务，坚持以党建为引领、
以“创新突破年”为抓手聚力攻坚，助
力新区加快建设新时代社会主义现
代化示范引领区。
　　我们将始终坚持和加强党的领
导，抓党建转作风、抓作风促工作，以
高质量党建引领集团高质量发展。
擦亮“诚心向党，诚信发展”党建品
牌，加速“党建业务化、业务党建化，
党员骨干化、骨干党员化”四化融合。
完整、准确、全面贯彻“抓党建就是抓
全局”的理念，推动党建业务深度融
合，在生产经营中充分发挥基层党组
织战斗堡垒作用，通过联合党支部、
党员突击队、党员先锋岗等，围绕中
心工作开展支部攻坚、挂表督战，做
到支部建在业务板块上、党旗飘在重
点项目上、党员冲在攻坚一线上。
　　同时，积极服务和融入新区发展
大局，自觉把城发集团放在新区发展
大局中谋划把握，从全局谋划一域、
以一域服务全局，主动识变应变求
变，有效防范化解风险，通过实施创
新突破行动，把宏伟蓝图细化为“施
工图”、转化成“实景图”，推动集团发
展实力持续增强、创新活力持续增
强、综合竞争力持续增强、管理效能
持续增强。
　　记者：今年是城市更新和城市建
设三年攻坚行动承上启下的关键一
年，城发集团将如何聚焦服务城市发
展，与城市同成长共进步？
　　徐德庆：城发集团成立于2001
年，经过与西海岸22年共生共融的建
设发展，在推动新区高质量发展的征
程中，责无旁贷、奋勇当先。
　　今年，我们将全力以赴，设计好、
组织好、衔接好项目施工全流程各环
节，围绕完善青潍综合交通网络体
系，全力保障瓦韩路西延工程年底主
体完工；聚焦打通长江路交通“堵
点”，加快太行山路片区交通环境改
造提升工程建设，确保年底主体完
工；高标准完成47个老旧小区改造工
程，让“老”居民过上颜值品质双提升
的“新”生活。
　　地产板块是集团的核心主业。

集团拥有房地产开发国家一级资质，
累计开发面积300多万平方米，总投
资额100多亿元。今年，城发集团将
继续以精品建筑、品牌建设为导向，
围绕绿色智能建筑一体化全生态，大
力培育新的经济增长点。高标准建
设西区老年大学项目，确保二季度竣
工交付；加快推进海西湾企业综合服
务、和悦瑞城、书香里等重点项目；以
客户为中心、以品质为基石，新推出
两个以上精品楼盘，开业运营城发悦
邻商业综合体，精心运营青岛国际交
流中心、青岛新经济产业中心、高科
技创业中心、三美云街等，让城市焕
发新活力、呈现新气象。
　　记者：高质量发展是全面建设社
会主义现代化国家的首要任务，也是
中国式现代化的本质要求。新发展
格局下，城发集团将如何优化产业布
局，推进高质量发展？
　　徐德庆：产业是发展的基础，是
经济的命脉。我们将通过持续深化
改革，加快产业化、市场化转型，聚
焦新经济、现代装备制造等新区重
点发展产业布局。今年，城发集团
将以钢结构装配式绿色建筑施工为
切入点，推动建筑工业化、智能化、
模块化，让绿色成为高质量发展“底
色”。持续壮大经营性资产，优化资
产和业务结构，增强造血能力。积
极发挥区引导基金平台作用，推动
新旧动能转换基金加快投资，做好
引导基金投后管理，为新区“双招双
引”做出更大贡献。深化打造万境
新经济产业中心园区，带动壮大直
播电商市场群体，努力打造青岛市
最具影响力的新经济产业高地。高
效运营国家级科技企业孵化器，以
创业带动就业，激发全社会创新创
业活力。
　　心怀“国之大者”，加强与中科院
合作，助力燃气轮机研发突破“卡脖
子”技术难题，与中国农科院合作推
动“世界牡丹芍药基因库”科技成果
转化，延伸牡丹产业链条。积极举办

“牡丹芍药赏花季”，以花为媒，塑造
乡村旅游产业新业态，推动大村镇旅
游产业链全面升级。
　　2023年，城发集团将坚持把党的
领导和党的建设贯穿于企业改革发展
的各个方面，以高质量党建为企业高
质量发展蓄势赋能。坚守初心，树立
一流贴心的服务品牌；秉承匠心，打造
优质精品的建设项目；保持恒心，提供
更加专业化、多元化的地产、金融、供
应链产品。以“新”应“变”，以“创”开

“路”，勇当高质量发展国企尖兵。


