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“三社一司”激活力，共富路上好风景
大场镇通过党组织领办经营主体，发展新型农村集体经济，打造新时代共同富裕镇域样板

　　“今年小麦收成不错，咱村托管
的3160亩土地实现大丰收。”大场镇
营楼村党委书记赵记茂所说的土地
托管，是去年7月大场镇以营楼村为
试点成立同富田园专业合作社，村集
体先“预流转”农户土地，通过“归并
置换”，将原先分属各户的“小田”合
并成“大田”，交由合作社实行供种、

耕作、施肥、收获“四统一”全程托管。
参与土地流转的村民，每亩地每年可
领350公斤小麦或时令小麦价格的收
入。“原来零散分布的土地，托管后通
过‘归并置换’整合为成方连片的大
田，‘减垄增田’增加有效种植面积超

过10%，村集体每年可增收20多万
元。”赵记茂说道。
　　通过资源整合放大平台，合作社
整合吸纳全镇93家农机大户、家庭农
场等土地托管服务主体，集聚300余
名农机手、2800余台农用机械，形成

机具共享的生产联合体。下一步，大
场镇将在17个新村各设立1处成方连
片“示范田”，推动全镇托管农田面积
突破6万亩。目前正在规划建设现代
农业服务中心，搭建土地托管服务平
台，推广先进适用的农机和现代化生
产技术，促进全镇农业提质、节本、
增效。

　　土地托管后，针对解放出来的拥
有“一技之长”的农村劳动力，大场镇
在成立同富田园专业合作社的基础
上 ，又 创 办 青 岛 市 首 家 劳 务 合 作
社——— 同富劳务专业合作社，为农民
实现家门口高质量就业提供新途径。
　　“通过合作社的调配，我的工作
时间基本没有空当，比去年多增收2
万多块钱。”同富劳务专业合作社社
员刘茂庆高兴地说道。
　　在大场镇同富劳务专业合作社办
公室内，一块液晶显示屏上模块化显

示合作社运转情况，包括企业数据、招
工需求统计、社员统计、工作状态统计
等各种数据一应俱全。“这是我们合作
社专门开发制作的大数据平台，企业
和社员的需求都会在平台上实时显
示，通过合作社调度实现用工与务工
的合理安排。”同富劳务专业合作社副
理事长李祥华介绍，合作社实行“一办
六组”运行机制，创建建筑施工、装修
装潢等6个工作组，合理匹配、“接单”

上岗。同时，围绕大场镇及周边区域，
每周开展3次用工和缺工情况调查，精
准提供就业信息岗位。
　　“同富劳务平台分为企业端和社
员端，通过微信小程序，企业可以发
布招工信息，社员可以实时查看信
息。发现心仪的工作，社员便可联系
合作社，详细了解岗位情况。”李祥华
说，通过建立岗位需求“云”推送机
制，设计开发同富劳务管理平台和同

富劳务APP等线上劳务平台，根据用
工地点、行业工种等有针对性地推送

“工作单”，实现岗位供需精准匹配。
　　合作社还采取“企业订单+劳动
者选单+定向培训+定点就业”培训模
式，组织社员到镇域70余家用工短缺
的企业开展“沉浸式体验”，就地培训
就地消化，提高岗位适应性和稳定
性。与此同时，建立“跟进式”服务保
障机制，完善工资支付监控制度，有
效监控企业工资发放和规范用工情
况，杜绝欠薪、拖薪。

  在农房盘活改革中，大场镇创办
同富乡舍合作社，探索宅基地综合利
用新模式。建成2处集中居住示范区，
推动新村居住融合迈出开创性一步。
　　“三河埠村现有房子闲置率达到
16%，我们正规划建设集中居住区，盘
活和利用闲置资源，打造不同时代风
格的民宿，以农业观光旅游带动特色
民宿经济。”大场镇三河埠村党委书

记毕纪花告诉记者。
　　据悉，三河埠村鼓励和引导周边
村庄符合宅基地审批或房屋翻建条件
的农民，申请在集中居住区自建二层
庭院式楼房，逐步推动农房向中心村
集中。这些房屋统一规划、统一设计、
统一建设，只向村民收取成本价。同

时，居住区将不断丰富基础配套服务，
让农民就地过上现代文明生活。
　　目前，大场镇正以三河埠村、汇
水湾村为试点，打造未来乡村示范社
区。记者从大场镇了解到，示范社区
一期集中居住区规划占地25亩，有序
推动村民相对集中居住。目前规划

27户，已审批7户。此外，大场中心卫
生院、大场中学、大场小学将搬迁至
三河埠集中居住区周边，丰富基础配
套服务。
　　合作社成立以来，积极引进社会
资本，采取自营、出租、入股、合作等多
种方式盘活闲置农房，发展乡村经济
新业态。目前正在规划建设“凤凰水
街”等文旅项目，着力发展乡村旅游。

　　去年11月，青岛西海岸农高发展
集团和大场镇股份经济合作联合总
社共同出资5000万元注册成立镇级
共富公司——— 青岛同心富民投资运
营有限公司，旨在发挥“组织的力量+
市场的手段”，发展新型农村集体经
济、推动乡村振兴、促进共同富裕。
　　“在镇党委、政府的号召下，我们
探索成立了全市首个镇级经济联合
总社——— 大场镇股份经济合作联合
总社，与青岛西海岸农高发展集团合
作成立全区首家‘国有企业+联合总
社’的镇级共富公司，联合总社整合
村庄闲置资金2000万元，占股40%，按
照‘保底收益+超额分红’模式，实现
了近56万元的收益。”大场镇股份经
济合作联合总社理事长徐利常说道。
　　据介绍，青岛同心富民投资运营

有限公司通过拓展多元经营模式，将
原来镇域范围内需要外包的部分服
务项目授予共富公司承接建设，达到
多方共赢的目的。
　　共富公司实行“保底收益+超额
分红”模式，建立多方利益联结机制，
让共富公司改革发展成果更多、更公
平惠及全镇群众。“共富公司给予镇
级联合总社实际投入资金（含资本
金）按照不低于4%的固定年化收益率
实行保底收益，并按年度向联合总社
进行分红，联合总社按照各村占股比
例进行收益分配，保证分配公平公
正。”徐利常告诉记者，除此之外，共
富公司还通过盘活闲置资源、统筹工
程资源、承接公共服务的方式，把资

源的增值收益最大限度留在村庄，为
群众创造更多就近就业岗位。同时，
通过统筹整合镇域水库、山林、管网
等资产运营权，授权共富公司作为运
营主体，增强国有企业融资保障能
力，村集体也将获得一定租金收益。
　　除了村企合作成立镇级共富公
司之外，大场镇结合镇域内各村实际
情况，按照强村独资成立共富公司和
多村联建成立共富公司两种模式，因
村制宜成立9家村级同富公司，提升
资本对话能力和对接市场能力，走出
集中力量办大事的强村富民新路子。
其中，馨和嘉园同富公司通过异地置
业、承接工程等模式运营发展，年收
入达2500万元以上；大场村聚鑫同富

公司通过盘活闲置厂房、发展房东经
济等模式运营发展，年收入达70万元
以上。
　　党的二十大报告提出，到2035
年，全体人民共同富裕取得更为明显
的实质性进展。大场镇正力图重构
人与地的关系，创新构建的“同富田
园合作社、同富劳务合作社、同富乡
舍合作社和共富公司”模式有效盘活
了“人、地、房、钱”要素。“镇级领办

‘三社一司’集成改革的内核实质是
‘党组织+专业合作社+共富公司’，是
‘有为政府’和‘有为市场’的充分结
合，为协同推进‘农地托管服务、农民
就近就业、农房多元盘活、农村经济
融合’四项集成改革提供了载体平
台、注入了澎湃活力。”大场镇副镇长
宁聪说。

土地全程托管 整合资源增收提效

统一劳务管理 搭建平台助农就业

盘活闲置资源 打造乡村示范社区

聚焦资产生金 共富公司强村富民

　　□本报记者 梁玉鹏

　　6月28日，青岛西海岸农高发展集团、大场镇党建联建活动暨镇级共富公司分红仪式在大场镇顺利举行。活动现
场，青岛西海岸农高发展集团党委副书记、总经理杨大鹏向大场镇股份经济合作联合总社颁发分红近56万元。为发展
新型农村集体经济、推动乡村振兴、促进共同富裕，去年以来，大场镇通过党组织领办经营主体，成立运营同富田园合作
社、同富劳务合作社、同富乡舍合作社和共富公司“三社一司”，打造新时代共同富裕镇域样板。


