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扛牢责任跨越发展
风华五载踔厉前行
——— 青岛海控集团成立五周年高质量发展综述

海控集团在服务新区高质量发展中不断展现新作为。

　　据了解，海控集团成立时，适逢国
家推进国有资本投资、运营公司改革
试点，也正值山东启动实施新旧动能
转换重大工程。这样的背景，为海控集
团植入了服务高质量发展的基因。
　　海控集团的成立，是新区深化国
有企业改革的重大举措，它承担着探
索市场化转型、做强做优国有资本、助
力区域经济社会高质量发展的重任。
　　成立初期，海控集团积极推动功
能类区属企业业务板块横向整合以
及产业链上下游业务纵向整合，消除
重复建设和无序竞争，持续提升决策
效率、业务协调性和工作执行力。
　　2019年6月，海控集团成功获得
资本市场AAA主体信用评级。而在成
立国有控股集团之前，西海岸新区各
功能类区属企业受资产规模、业务竞
争等因素影响，未有一家企业能够获
得该等级的信用评级。这意味着，组
建启航后的海控集团，实现了资本结
构、资本质量的优化提升，融资能力
大幅提高，资本实力显著增强。
　　结合功能定位和服务高质量发

展需要，海控集团将视角聚焦到产业
发展上来，坚持资本服务实体经济高
效发展，以投促引为西海岸新区重点
产业增链、补链、强链，以高质量项目
助推区域发展提质。
　　在海控集团现有的投资结构中，
产业投资占比超过90%；在营收结构
中，60%的营收来自实体制造业。
　　依靠敏锐的资本嗅觉，海控集团
积极寻找产业发展先机，深耕青岛市
24条重点产业链、西海岸新区“5+5+
7”重点产业链，先后为京东方、华大
智造、明月海藻、康普锐斯等47家链
主企业中的10家深度赋能。同时，综合
运用保理、直接投资、基金投资等现代
金融手段，在重点产业链上发力，招引
产业链上下游优质项目落地。
　　五年来，海控集团扛牢国企的责
任和担当，始终坚持产业投资，在高
质量发展中努力当好“长期资本”“耐
心资本”“战略资本”。这份定力，也让
海控集团“卓越的新兴产业链整合
者”的发展定位愈发明晰，企业形象
更显稳重。

　　在全市24条重点产业链中，青岛
京东方光电科技有限公司是新型显
示产业链唯一的链主企业。该公司是
由海控集团出资15亿元与京东方共
同成立，是京东方在青岛投资的全球
最大物联网移动显示端口器件生产
基地项目的运营实体。
　　在招引京东方项目落地过程中，
海控集团提供了强有力的资本支撑。
2021年8月，海控集团通过参与京东
方定增与其建立起互信关系，当月即
签订生产基地项目投资协议。项目总
投资81.7亿元，主要生产中小尺寸液
晶显示模组，设计产能达1.51亿片。
　　去年11月末，京东方移动显示模组
制造单体工厂产品点亮并顺利量产，成
为青岛“强芯扩屏”的一个重要里程碑。
　　京东方项目产生了积极的示范效
应和集聚效应。总投资35亿元的中南
高科光电半导体项目、总投资10亿元
的万达光电智造生产基地、总投资50
亿元的瀚博光电生产基地等一批产业
链上下游项目相继落地。一条以京东

方为首的光电半导体产业链在新区崛
起。预计到“十四五”末，西海岸新区将
形成千亿级光电半导体产业链。
　　以资本做“媒”，培育战略性新兴
产业和招引优质项目落地，并实现产
业链从无到有、迭代升级、发展壮大，
是海控集团成立5年来探索实践走出
的特色发展路径。
　　不只光电半导体产业链，文旅康
养、新能源新材料、先进制造、生物医
药等产业链也都受益于海控集团资本
赋能，注入了新动能，焕发了新面貌。
　　通过资本市场运作，海控集团控
股浙江上市公司万马股份，引进总投
资额超50亿元的万马高端装备项目；
并购“清华系”上市公司诚志股份仅3
个月，即引进其总投资额53亿元的
POE（聚烯烃弹性体）项目和超高分子
量聚乙烯项目；投资明月海藻和聚大
洋集团，巩固本土海洋生物医药产业；
盘活青岛红树林度假世界项目，并与
国际文旅顶级度假品牌——— 缦合缦达
成合作，推动新区文旅产业升级。

　　国有体制和市场机制两方面关
系如何协调？五年来，海控集团用实
践证明，国有体制和市场机制不是此
消彼长而是可以共生互补的关系。
　　据悉，海控集团一直将推进市场
化转型、激发国企发展活力作为实现
可持续发展的重要保障。该集团曾因

“超速”并购上市公司诚志股份而受
到资本市场的关注。得益于前期已有
机构完成项目尽职调查，海控集团从
沟通谈判到签约，再到工商变更登
记，仅用20天就实现控股诚志股份。
这种高度市场化带来的高效率，同样
在其他多个投资、并购业务中可以看
到。由此，海控集团给合作的券商及
相关机构留下了“不一样的国企”的
印象和评价。
　　海控集团还通过混改引入更多
市场化的经营理念和业务模式，推动
资本结构优化和竞争力提升。该集团
旗下保理公司，引入具有境外资本和
上市公司双重背景的盛业保理公司
参与混改。混改后，海控集团占股
60%、盛业保理占股40%，依然保持国
资控股地位。
　　借助盛业保理在平台服务、科技
能力以及风险防控等方面的优势，海
控保理能够开展更加灵活、更加多元
的市场化展业活动。截至今年三季
度，海控保理公司共完成资金投放
26.38亿元，较上年末增长132%，未发
生逾期或不良事项。
　　为确保国企体制不影响权属公
司市场化灵活机制，海控集团学习并
创新淡马锡“一臂之距”管理模式，坚
持战略管控和财务监管，充分发挥国

有体制资本优势和市场机制灵活高
效优势，不断把企业做大做强。
　　目前，海控集团已发展成为具有
现代金融特色、产融一体化形态的实
体产业发展集团，旗下拥有16家一级
控股子公司、2家上市公司。
　　步入新征程，海控集团聚焦产业
链投资，提出以“抓强增量、优化存
量”为目标提升资产质量，以“产融结
合、协同发展”为轴线打造产业生态。
　　文旅康养和生物医药是海控集
团重点发力的两条产业链。目前，海
控集团正依托“生物医药+文旅康养”
的独特竞争优势，以应用医疗为突破
口，不断探索两条产业链资源互通共
用、协同发展的模式。
　　海控集团拥有生物医药产业园
和青岛红树林度假世界，可以为两个
产业协同发展提供空间载体和可探
索的应用场景。同时，还有储备用地
可承载应用医疗产业项目落地。
　　在成立五周年之际，海控集团完
成对智因科技、卡替医疗两家应用医
疗领域企业的资本投资，迈出了探索
产业融合的“第一步”。未来，海控集
团有望构建起包含疾病基因检测、细
胞治疗药物研发、临床研究与治疗、
康复康养在内的大健康产业生态，打
造国内领先的医养产业链。
　　发展未有穷期，任重而道远。下
一步，海控集团将积极履行国企经济
责任、社会责任和环境责任，多维度
打造可持续发展竞争力，通过价值投
资推动高质量发展，推进建设发展方
式新、公司治理新、经营机制新、布局
结构新的现代新国企。 （胡雷剑）

　　五载栉风沐雨，五载踔厉奋发。自2018年11月成立以来，青岛西海岸新
区海洋控股集团（以下简称“海控集团”）深刻把握国企改革思路和区域国有
平台的发展定位，自觉将企业发展融入国家、省、市发展大局中，始终聚焦资
本运营和产业投资两大主攻方向，推动传统产业转型升级、优势产业高效发
展、新兴产业资源集聚，提升产业核心竞争力。在服务新区高质量发展过程
中，海控集团奋力书写中国式现代化“国企答卷”，实现自身跨越式发展。截
至今年6月末，海控集团总资产达1727亿元，是成立之初的4倍。

A 保持战略定力，产业投资占比超90%

B 培育产业成长，多条产业链展露新貌

C 扛牢责任担当，奋力建设现代新国企


