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新区今年重点实施654个攻坚项目，全力以赴打好城市更新建设三年攻坚行动“收官战”

城市向新生长，生活向美而行

　　2024年，新区将以更高站位和全局思维
统筹推进城市更新建设，瞄准经济发展和民
生保障等重点领域和关键环节，不断探索创
新，推动城市业态、功能、品质不断提升。
　　今年，新区将重点实施攻坚项目654个，
包括城市更新建设项目354个、城市微更新
项目300个，时间紧、任务重。其中，一季度已
开工338个项目（含186个微更新项目），二季
度将再开工青岛大学口腔医院等市区攻坚
项目10个、微更新项目66个；三沙路综合管
廊、风河生态运动公园等续建项目提速加
力；对剩余项目前置办理各类手续、强化要
素资源储备供给，扫清开工障碍，全力保障
按期开工建设。
　　围绕城市更新和城市建设这一发展主
线，新区全面落实全区“一根指挥棒”“一盘
棋”“一张图”“一块地”“一本账”，在国土空
间规划框架下优化完善城市更新建设规划，
以更具前瞻性、引领性的项目规划满足城市
发展所需、群众生活所盼。比如，王台片区产
业导入已经初步形成规模，后续“芯屏产业
新城”的综合治理和开发建设，将邀请高水
平设计机构参与，精心做好城市设计和风貌
提升。
　　另外，新区还将进一步提升东部城区品
质，精心做好九顶山等重点区域更新改造，
完善西部城区教育、医疗、文体、商业功能，
继续在灵山湾文化区、古镇口核心区、董家
口经济区、交通商务区等导入新城市功能，
提升产业和人口集聚力、承载力，打造“产城
人”融合的全国标杆。
　　交通是现代城市的血脉，血脉畅通，城
市才能健康发展。聚焦地铁、市政、停车等领
域，新区将加速建成投用一批基础设施项
目，推动地铁6号线二期加快施工，华顶山路
西侧停车场、烟台路共享空间停车场等开工
建设，年内建成黄山隧道、疏港高架主线拓
宽段东线，推进镜台山路、富春江路等9条市
政道路打通，把城市短板尽快补齐。

　　城市更新建设，既是城市的蝶变之
路，也是群众的幸福之路。
　　今年，新区将扎实推动老旧小区改
造，扮靓“面子”，做实“里子”，严把标准
关、施工关、质量关，加强后续物业长效
管理，确保老旧小区改造一个、成功一
个、满意一个。
　　同时，稳妥推进城中村改造，加快安
置房建设进度，保证安置房建设质量，确
保顺利回迁；以人为本推进微更新项目，
提升口袋公园、休闲空间设计水平，完善
配套功能，以“小而精、小而美”实现“小
改造、大提升”，打造市民休闲健身的新
地标、打卡地；在老旧小区改造、拆违治
乱、低效片区开发、微更新等工作中，认
真征求、充分吸纳百姓意见建议，尊重百
姓意愿，调动百姓参与的积极性、主动
性，共建共治共享美好家园。
　　除此之外，新区还谋划了200多项城
市管理重点工作，针对城市交通拥堵、停
车难、违法建设、环境脏乱差等问题实施

“十三大攻坚”，以一流的标准抓细管好，
更好实现城市“颜值”与“品质”的重塑与
蝶变。
　　例如，新区积极推动城市管理理念、
模式和手段创新，对城市公园管理和园
林绿化，强化统一投入、运营和维护，提
高管理保障水平；制定城市管理导则“西
海岸标准”，年内要建设22个城市管理示
范区、26条精品道路；将数字化应用与城
市更新建设有机融合，拓展“城市云脑”
服务应用，加强智慧街区、智能化停车场
等场景建设，强化公共基础设施数字化、
网络化、智能化改造和管理，让城市变得
更加智慧；用好“诉速办”“金点子”“请您
阅卷”等诉求建议平台，推动老旧小区改
造事前、事中、事后参与，物业管理“红黑
榜”等创新治理模式实效化运行，让一流
的城市拥有一流的治理。

项目建设加力提速

强化要素保障

扮靓“面子”做实“里子”

厚植民生福祉

　　当前的城市更新建设，已经由外延式的增量
扩展转向内涵式的存量提质改造和增量结构调整
并重。为此，新区推动城市更新建设和产业振兴、
文旅发展、历史文化传承有机融合，让改造区域焕
发新生机、彰显新特质。
　　接下来，新区将加快推进王台老工业区、青岛
自贸片区、董家口化工园区三大低效片区的41个
项目，做好集成电路、新型显示、绿色低碳新材料、
氢能等专业园区配套建设；以夏季旅游季为契机，
加快实施滨海大道沿线业态更新提升行动，把项
目建设、精细化管理和进出新区关键节点、地铁
TOD等结合起来，积极导入文旅体项目和业态，
打造一批城市文化旅游新地标；把文化建设有机
融入旧城旧村改造、山头公园整治等工作，优化公
共文化资源配置，完善提升公共文化设施，统筹做
好文保建筑、老字号、非物质文化遗产等的史料挖
掘工作，讲好历史故事，丰富文化内涵，更好留住
城市文脉。
　　城市更新建设内容涉及面广，需要多部门联
动。为此，新区认真研究不同领域的工作属性，积
极推动市场力量深度参与城市更新建设。
　　具体而言，通过股权合作、特许经营等模式，
引导头部企业、大型央企参与低效片区开发、城中
村改造等开发建设，充分发挥其在市场化运作、资
源整合等方面的优势，形成多元化、可持续的发展
模式；拓宽市场化融资渠道，加强与政策性银行合
作，拓宽城市更新资金渠道，带动社会资本参与；
以更大力度争取专项债券、政策性基金、专项借款
等上级政策资金，加强财政资金统筹，保障工程建
设需要。同时，抓好招商引资，加强精品街区、低效
片区的产业业态研究，运用以商招商、产业链招商
等方式，积极招引龙头企业和央企，加快导入优质
资源，集聚新技术、新产业、新业态、新模式，打造
更多富有特色的高品质片区。
　　聚焦发展蓝图，新区将全面贯彻落实中央、
省、市和工委区委决策部署，锚定目标、聚焦重点、
创新举措，坚决打赢城市更新建设三年攻坚行动

“收官战”，为加快建设新时代社会主义现代化示
范引领区作出更大贡献。

用好用活市场力量

做好融合文章

　　□本报记者 张静

　　人民城市人民建，人民城市为人民。
　　自2022年全市城市更新和城市建设三年攻坚行动启动以来，西海岸新区聚焦惠民生、增活力、提品质、强支撑，高质高效推
进城市更新建设，坚持城市更新与产业升级联动，在存量空间中寻求发展增量，重构高质量发展的产业版图，为城市发展释放
了新空间、注入了新动能、完善了新功能，让群众真真切切感受到了“向新而行，向美而生”的城市新面貌
　　4月28日，2024年全区城市更新和城市建设推进大会召开，要求各级各部门继续保持“不待扬鞭自奋蹄”的状态，加压奋进，
加快推动城市更新再提速、早见效，全力以赴打好城市更新建设三年攻坚行动“收官战”。
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