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　　“只有目标，没有问题。”这是孙传
香常常挂在嘴边的一句话，她的身上
有着一股不服输的拼劲儿、干劲儿。
　　2012年7月，孙传香接手第三实验
小学（现兰亭小学），担任校长。当时，
学校教学楼、操场等硬件设施陈旧老
化，校园文化资源匮乏，办学条件、师
资配备等诸多因素制约着学校发展，
总体办学特色不明显。面对困难，孙传
香没有退缩，而是朝着既定目标扎扎
实实地迈进。“目标就是做有‘根’的教
育、做有‘特色’的教育、做有‘情’的教
育，打造师生共同成长的幸福家园。”
孙传香说。
　　有了目标，孙传香说干就干，走企
业、访社区、请示上级，全方位、多渠道
筹措资金，精心打造了书道八景、千字文
广场、汉字文化墙等校园文化设施，营
造了墨香校园的浓郁氛围。一直以来，
孙传香早来晚走、以校为家，一心扑在
工作上。每天到校的第一件事就是巡
视学校每个角落，离校时亦如此，仅用
两年半的时间就将学校打造成全国书
法教育示范学校。平时，孙传香只要有
时间就深入课堂听课，每学期听课次
数达200余节，发现问题时，及时组织
各学科老师分析研究并思考对策。
　　2020年，学校获山东省精神文明
单位提名，2021年获评青岛市五星级
阳光校园，学校在全市、全省乃至全国
的知名度大幅提升。

 2017年3月，新区首推集团化办

学，孙传香带领兰亭小学教育集团探
路先行，接管了迁建的朝阳小学。晨曦
破晓、深夜时分，她和学校干部教师四
处取经求教，蹚出一条集团化办学的
新路子。一年后，朝阳小学获得全区新
建校观摩第一名的好成绩，两年后，高
标准通过青岛市文明校园验收。历经
四年托管后于2021年独立。
　　2019年4月，兰亭小学教育集团托
管了第二所新建校凭海临风小学。为
打造一流的校园文化，孙传香带领团
队连夜自驾赴南京学习考察，第二天
一早入校观摩，晚上自驾返回新区，回
校时已经是凌晨3点，紧接着又投入到
学校文化设计中。凭海临风小学一成
立，就在第四届美丽校园建设国际研
讨会上作经验交流。历经5年托管，凭
海临风小学发展成为新区高质量发展
特色学校，于今年8月独立。

　　2019年6月，孙传香临危受命，带
领集团接管了第三所学校——— 海滨小
学东校区（现兰亭小学翰文校区）。这
是一所薄弱学校，眼看着仅剩两个多
月开学，要做的工作还有很多。关键时
刻，孙传香靠上、拼上、豁上，从校园文
化打造、校舍翻新到团队建设、师资扶
持……她放弃所有的休息时间，使出
浑身解数，为学校强筋壮骨。“即使拼
上命，也要对得起组织对我们的信任
和期待。”她对团队成员是这么说的，
也是带头这么做的。开学后，家长们对
焕然一新的校园、认真负责的教师队
伍啧啧称赞。
　　无独有偶，同年11月，薄弱的灵山
岛学校也加入了兰亭小学教育集团。
接管学校后的第二天，孙传香立即带
队进驻海岛，了解校情、与家长座谈、
走访看望学生、重新规划学校发展蓝

图……如今，灵山岛学校已成为全国
最美海岛学校、山东省数学文化实践
基地，海岛的孩子和城里的孩子一样，
享受到了优质的教育资源。

　　只有想不到，没有做不到。一年托
管三所学校，孙传香带领兰亭小学教
育集团创造了集团化办学的纪录。
　　惟其磨砺，始得玉成。在孙传香的
带领下，兰亭人形成了“高效、完美、一
流”的工作作风，目前集团已打造出一
支50多人的精英干部团队、400多人的
优质教师团队，学校教学质量节节攀
升。学生书法作品获第四届、第六届、
第七届全国中小学生艺术展演一等
奖，填补了山东省空白；连续三年获得
西海岸新区中小学生田径运动会局属
小学组团体总分第一名；在山东省管
乐比赛中获一等奖，管乐社团被评为
青岛市美育特色社团，学校获青岛市
美育特色学校；每年学科素养比赛和
教学质量抽测成绩均名列全区前茅；
年年被评为新区优秀教育集团。自
2012年以来，学校年年被评为新区教
育工作先进单位，先后获得中国传统
文化进校园试点学校、全国书法示范
学校、山东省王羲之书法特色学校、山
东省首批优秀中华传统文化传承示范
校、山东省优秀少先队集体、青岛市智
慧校园建设应用特色学校（引领型）等
200余项荣誉称号。
　　“我们将不忘初心、不辱使命，大
力弘扬教育家精神，坚持为党育人、为
国育才，打造高水平、高质量发展的教
育集团，培养能担当民族复兴大任的
新时代好少年。”谈及下一步发展，孙
传香目标明确、信心十足。

西海岸新区兰亭小学教育集团校长孙传香———

让“一校好”变“校校好”
　　□本报记者 丁一

　　从教34年，她牢记为党育人、为国育才的初心使命，发扬拼搏进取、肯干实干的精神，用12年时间将一所薄弱学
校发展成为如今“人人优艺、人人精彩”的教育集团，形成覆盖城乡海岛的“一体化”优质办学新格局，被师生亲切称
为引领优质教育均衡发展的“拓荒牛”，获得全国教研先进工作者、青岛市优秀共产党员、青岛市优秀教育工作者、
西海岸新区教育系统“我是党员我带头”典型人物等诸多荣誉。她就是西海岸新区兰亭小学教育集团校长孙传香。

课余时间，孙传香与孩子们聊天谈心。
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