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　　在薛雯雯的“小荷班”，荷香与书
香共同伴随学生成长。
　　“小荷班”以荷为韵、以雅为魂营
造班级环境，凸显宁静致远之意。墙
面设计中融入“荷韵书香”元素，布置
了学生的书法作品，励志格言如清风
拂面；布告栏化身为“荷风小筑”，定期
更换主题内容，记录着学生的成长脚
步；班级创设“小荷银行”，将学生们的
良好行为转化为“荷币”奖励，定期开
展奖品或座位竞拍活动，引导学生提
升自我管理能力；开展“荷香四溢”志
愿行动，培养学生乐于助人的高尚品
质……
　　薛雯雯通过一系列创新举措，不
断提升学生的品德修养，增强他们的
社会责任感。

　　一双眼睛看不住几十个学生，但
一颗爱心却可以拴住几十颗心。“班主
任应该有‘三心二意’——— 爱心、耐心、
责任心，欣赏意识、规则意识。”薛雯
雯说。
　　刚踏上班主任工作岗位时，薛雯
雯注意到班里有位名叫翔翔（化名）的
学生总是蜷缩在角落。了解到翔翔患
有孤独症谱系障碍后，薛雯雯积极查
阅资料，了解孤独症谱系障碍的具体
表现，主动加入有关融合教育的微信
群，同时向学校的心理老师请教。在
和翔翔的接触中薛雯雯发现，翔翔特

别喜欢让薛雯雯用手抚摸自己的头。
为了增加翔翔对自己的信任，薛雯雯
每天都会走到翔翔身边，摸摸他的小
脑袋。慢慢地，翔翔的脸上有了久违
的笑容。
　　后来，薛雯雯又在班里组织开展
故事宝贝手拉手活动，组织学生一起
看故事、读故事。翔翔开始模仿同学
们的一言一行，试着说一些简单的话
语。有一次，翔翔还和同学们因故事
中的搞笑情节哈哈大笑起来。
　　通过和翔翔的接触，薛雯雯逐渐
摸索出“抚触-互动-游戏”的干预路
径，让“星星的孩子”不再孤单。

　　投身教育事业9年来，薛雯雯始终
秉持“最好的管理是示范，最好的教育
是感染”理念，坚持做有温度的教育、
有情怀的教师。她通过参加各类教研
活动以及各种比赛，不断提升自身业
务能力，用实际行动践行着“身行一
例、胜似千言”的教育理念。
　　一路走来，薛雯雯收获了诸多荣
誉，荣获2020年青岛市班主任优质课
一等奖、2023年青岛市班主任能力大
赛一等奖、2024年山东省国家安全优
质课一等奖、2024年山东省班主任基
本功大赛一等奖……她从一名初出茅
庐的“育人新兵”，成长为一名潜心研
究教学、有着自己独特教育教学经验
和先进教育理念的“教学楷模”。
　　“小荷班”教室窗台上的荷花盆栽
年年抽新芽，恰似薛雯雯的教育理想：

“教育的美好，在于见证生命破土而出
的力量。”

西海岸新区首届中小学班主任节举行，发布《关于加强新时代中小学班主任队伍建设的意见》

让班主任“有位”更“有为”
  □本报记者 丁一
　　
  3月31日，“提灯引路守初心，春晖育梦绽光华”青岛西海岸新区
首届中小学班主任节举行。活动现场，发布了《关于加强新时代中小
学班主任队伍建设的意见》（以下简称《意见》），并为2024年省级班主
任基本功比赛获奖选手、市级和区级班主任能力比赛获奖选手代表、
区级优秀班主任代表颁发证书。
　　近年来，新区始终把加强班主任队伍建设作为教师队伍建设的
重要一环，健全班主任聘任和管理制度，完善分层培养体系，组织开
展基本功大赛等各类活动，不断提升班主任队伍育人能力，培育省市
级名班主任8人、市级优秀班主任114人，50余人在市级以上比赛中获
奖。此次《意见》发布，旨在进一步优化班主任队伍结构，加强班主任
日常管理、培养培训、待遇保障，培育一批具有较强影响力和引领力
的骨干班主任团队，打造一支高素质专业化班主任队伍，让班主任在
岗位上更有幸福感、成就感、荣誉感，全面提升全环境立德树人成效。

  《意见》要求，着力健全班主任
考核评价机制。制定完善班主任
考核管理办法，加强班主任工作过
程管理，从师德师风、班级建设、学
生成长、家校协同和班主任教科研
等维度进行综合绩效考评，形成以
学生发展为本的科学评价机制。
　　完善班主任激励机制。每年
举办全区中小学班主任节，班主任
节期间通报表扬200名区级优秀班
主任。学校要与全区整体安排充
分联动，举办校级班主任节，开展
优秀班主任、优秀班集体表扬活
动。在考核等方面向长期担任班
主任、业绩突出的班主任倾斜，在

各类评优树先中保证符合条件的
班主任占有一定比例。
　　强化优秀班主任重点培养。将
优秀班主任列为学校重点培养对
象，以及后备干部培养范围，学校德
育干部优先从优秀班主任中选拔。
　　落实班主任关心关爱工程。
合理安排班主任工作量，切实减轻
班主任过重负担。各学校要为班
主任工作累计满10年、20年、30年
的教师举行荣誉仪式，优先选派优
秀班主任参加休养、考察和研修等
活动。探索建立班主任心理动态
评估关爱机制，为班主任提供心理
健康辅导服务。

  《意见》严格班主任准入制
度，明确班主任应由思想道德好、
业务水平高、身心健康、乐于奉献
的教师担任。初任班主任应参加
不低于24学时的岗前培训，任职2
年内须参加不低于40学时的家庭
教育指导、心理健康教育、沟通与
合作、班集体建设能力等内容的

培训。要选派有经验的优秀班主
任 担 任 初 任 班 主 任 的 指 导 教
师。 
　　规范班主任选聘机制是《意
见》的重要内容。《意见》要求各学
校要制定符合实际的班主任选聘
办法，规范选聘对象、条件、程序，
鼓励优秀教师担任班主任。

  《意见》明确提出健全班主任
梯队培养体系，建立“初任班主任、
新秀班主任、骨干班主任、班主任
带头人、名班主任”梯队培养机制，
畅通“青年班主任基本功比赛、班
主任优质课比赛、班主任能力比
赛”班主任专业成长路径，实现班
主任与学科教师专业成长保持同
步。每两年评选50名区级班主任
带头人，每三年培养20名区级名班
主任。各学校要建立相应的梯队
培养机制，重点做好初任班主任、
新秀班主任培养培训工作。
　　同时，强化班主任工作室示范
引领。实施区、校两级名班主任工
作室共建机制，充分发挥名优班主
任专业示范引领作用。每期遴选
10个区级名班主任工作室，各学校
至少建立1个校级名班主任工作
室，建立省、市级名班主任工作室
与区、校级名班主任工作室联动机

制，通过导师带徒、论坛沙龙、科研
创新等途径，带动和促进全区班主
任队伍专业水平总体提升。
　　《意见》要求提升班主任专业
研究水平。将班主任培训纳入教
师全员培训计划，分层制订班主任
培训课程体系。建立班主任工作
教研制度，成立班主任工作教研
组，组织开展班主任工作日常集
备、教研，常态化开展主题班会观
摩课、公开课、优质课等专业研讨、
业务培训活动，推动资源共用、经
验共享，打造班主任成长共同体。
设立班主任工作研究专项课题，鼓
励班主任申报德育课题，支持班主
任围绕工作中的重点、难点和热点
问题开展专题研究，定期开展班主
任带班方略、育人故事、主题班会、
德育优秀论文或案例评选等活动，
增强班主任的科研意识和科研能
力，不断提升班主任专业水平。

新区教师薛雯雯在省班主任基本功大赛中荣获一等奖

“荷香”育人 “三雅”铸魂
  □文/图 本报记者 丁一
　　
  “以‘雅言、雅行、雅趣’为育人目标，立足学生全面发展，打造‘韵植
心间、行显风骨、神融和美’的小荷集体。”3月31日，在西海岸新区首届
中小学班主任节上，2024年山东省普通中小学班主任基本功大赛小学
组一等奖获得者、西海岸新区江山路第一小学教师薛雯雯上台分享了她
的“小荷班带班育人方略”。
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严格班主任准入与选聘

加强班主任培育与培训

优化班主任考核与激励

以荷为韵
构建“三雅”育人生态

以爱为光
照亮特殊儿童成长路

以研为径
从育人新兵到教学楷模


