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新区劳动先模人物、青岛海容商用冷链股份有限公司仓储部车间主任孙业宝———

精益管理，驱动企业供应链升级

新区劳动先模人物、红石崖街道山宋经合社党支部书记宋勇———

实干担当，激活集体经济新动能
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　▲孙业宝通过科学管理与技术创新，助力公
司实现生产“零延误”。

▲宋勇带领党员群众齐心协力谋发展。

　　青岛海容商用冷链股份有限公司是一家
以商用冷冻展示柜、冷藏展示柜、商超展示柜
及智能售货柜为核心产品的先进制造业企
业。孙业宝带领的仓储部负责公司11个成品
组装车间、3个前工序车间的原材料、物料供
应保障工作，共涉及原材料3万余种、常用物
料2万余种。
　　公司搬入新产业园初期，曾面临产线产
能提升、产品型号系列拓宽、供方资源紧张等
新情况、新问题，原材料、物料供应成为公司
稳定生产、健康发展的关键一环。
　　孙业宝带领部门成员组成攻坚团队，理
顺制约原材料、物料供应各环节的关键因素，
制定“T-1物料备料管理平台”“原材料收发
存管理程序”等10项关键工作的操作规程，覆
盖仓储部内部管理及外部服务各环节。通过
流程再造，大大提升了物资管控的精确率，账
物准确率达到A类100%、B类99%、C类98.3%
以上，助力公司经营绩效持续提升。

　　针对管理物料种类多、部门人员分工不
明确的情况，孙业宝带领团队成员将物料按
系统管路件、钣金外购件、电器件一/二/三
类、大塑料件、小塑料件、资产牌/画/标识物
类、包装一类、包装二类、化学品、辅料等分为

22大类，实行分类管理。
　　同时，调整部门组织架构，明确各岗位
职责，采取人员竞争上岗方式，实现人均管
理1000余种物料，单班日均供应量达到7000
台，助力物料供应实现跨越式发展。孙业宝
带领团队成员以生产“零延误”为目标导向，
打好精益管理、供应链提效的这场硬仗。

　　为适应数字化、智能化发展趋势，推动
企业供应链管理再上新台阶，孙业宝发挥创
新精神，在对行业现状及发展前景进行充分
调研的基础上，结合公司实际，牵头研发仓
储管理系统（WMS）。该系统可实现物料出
入库信息即时查询、统一物料卡标识、库存
预警等，助力仓储管理更加简便、高效。
　　同时，孙业宝牵头制定“高效高薪”激励
机制，通过激励杠杆作用实现员工与企业共
同发展，为企业高质量发展提供新动能、注
入新活力。
　　孙业宝以实干担当诠释新时代劳动者
精神，其主导的精益管理模式不仅为企业降
本增效开辟了新路径，更为新区先进制造业
高质量发展贡献了智慧与力量。孙业宝表
示，未来，他将继续探索供应链管理的创新模
式，助力企业在智能化赛道上行稳致远。

　　□本报记者 仪博文
　　
  2022-2024年度青岛西海岸新区劳动
先模人物宋勇是红石崖街道福莱社区山宋
股份经济合作社党支部书记。自2011年以
来，他带领经合社党员群众齐心协力谋发
展，实现集体经济年收入突破百万元，他本
人多次荣获红石崖街道“先进工作者”“担
当作为好书记”等称号，并在2024年荣获

“ 青 岛 自 贸 片 区 高 质 量 发 展 先 进 个 人 ”
称号。
　　多年前，面对涉及全体居民的拆迁任
务，宋勇充分发挥党组织战斗堡垒作用，积
极组织党员包户宣讲拆迁安置政策。同时，
他牵头建立拆迁补偿“一户一档”公示系统，
成立村民监督委员会全程参与，带领“两委”
干部24小时轮班调解纠纷。此外，宋勇以身
作则，率先签下房屋拆迁协议，并靠前指挥，
连续45天吃住在指挥部，最终实现90天签约
率100%、群众“零上访”，圆满完成拆迁任
务。宋勇还十分关心拆迁居民的生活，建立
拆迁居民就业台账，积极与中德生态园内企
业对接，为居民提供就业岗位127个。
　　面对中德生态园内的污水处理厂、大宗

气站等项目落地需求，宋勇带领经合社党员
群众，组织多台大型机械利用10天时间完成

630余亩土地的清场任务，保障项目顺利
开工。
　　经合社拆迁后，宋勇带头探索壮大集体
经济的新路径。他带头主持编制经合社发
展规划，购置固定资产，积极对接引进电商
物流项目，带动集体年增收130万元。
　　2023年，红石崖街道强村共富公司———
青岛红石崖产业园投资有限责任公司成立，
宋勇担任执行董事。该公司由红石崖街道
32个股份经济合作社注资成立，按照“保底
收益+股份分红”模式分配收益，是“党建统
领乡村公共资源共享+共富公司”创新发展
机制的有益探索和促进经合社集体经济提
质增效、居民共富的重要举措。公司成立
后，宋勇与各经合社党组织书记一起，充分
发挥组织优势，强化市场运作，实现优势资
源 聚 集 。 经 过 一 年 的 运 营 ，公 司 实 现 了
146.3万元的收益，入股合作社平均增收4.5
万 元 以 上 ，为 街 道 集 体 经 济 发 展 注 入 新
活力。
　　十四年来，宋勇用脚步丈量民情、用实
干破解难题，带领一个小村庄实现了华丽蝶
变，推动集体经济发展取得新突破，用实际
行动诠释了新时代党员干部的使命担当。
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  □本报记者 谭宁
　　
  原材料供应保障是企业生产的“生命线”，运转效率直接关系到生产连续性、订单交付能力及
成本管控水平。作为青岛海容商用冷链股份有限公司仓储部车间主任，2022-2024年度青岛西海
岸新区劳动先模人物孙业宝通过科学管理与技术创新，助力公司实现生产“零延误”，为企业高质
量发展注入强劲动力。


