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  创业从无坦途可言，张峻彬的创业
之路亦是如此。成立青岛科路培优教
育科技有限公司后，张峻彬遇到了“人
才短缺”“用工低龄化”“人员流动性大”
等难题。行业内年轻人普遍缺乏耐心，
即便公司承诺三个月后提升薪资，多数
人也撑不过一个月便选择离开。在张
峻彬看来，只有那些能熬过三个月考验
期、真正沉下心来的人，才能成为公司
的中坚力量。在不断筛选与培养人才

的过程中，公司逐渐走上正轨。
　　然而，人工智能的快速发展，让数
据标注行业的门槛越来越高，这对从
业者的专业素养、学习能力都提出了
更高要求。为此，张峻彬带领团队在
技术升级和人才培养上持续发力。西
海岸新区人力资源和社会保障局也及
时伸出援手，为公司提供了大力支持，
帮助张峻彬和团队渡过了难关。
　 凭借扎实的创业实践与突出的行业

贡献，张峻彬被聘为青岛市创业导师，被
纳入青岛市创业导师资源库。同时，他
还被青岛职业技术学院聘为就业导师，
荣获“青岛市人工智能优秀个人”称号。
　　谈及未来，张峻彬表示，计划与政
府部门携手共建基础数据标注基地，
将团队规模扩充至500人左右。同时，
公司还打算申报人工智能（AI）训练师
职业资格认定培训机构，创新打造“培
训+就业”人才培育模式，为行业输送

更多专业人才，推动AI行业朝着规范
有序的方向大步迈进。
  回首创业之路，张峻彬感慨万千：

“创业就像开车，不能只盯着眼前的
路，还要看导航。现在我知道，AI就是
那个带我穿越迷雾的导航。”一路走
来，张峻彬以坚韧不拔的毅力，在新区
政策的扶持下，闯出了属于自己的一
片天地，在科技创业大潮里留下了坚
实的足迹。

深耕数据标注 给AI当“启蒙老师”，助推智能驾驶产业发展

专注人才培养 “培训+就业”模式，为行业输送更多专业人才

  2012年考入青岛职业技术学院后，
张峻彬很快就展现出异于同龄人的商
业嗅觉。他敏锐地察觉到微信商城在
校园市场的空白，便利用微信公众号打
造“稀奇小站”电子商城，主打高性价比
电脑、手机等数码产品校园直销。为打
开销路，他白天去青岛各高校张贴海
报，晚上在论坛发广告，最终发展了
5000多名学生代理。最多的时候，他一
个月卖出了2000多台电脑，成功攒下了
人生“第一桶金”。
　　2014年，张峻彬又因学车等待时
间过长，嗅到了驾培行业的商机。他

用校园创业积攒的资金办起一家驾
校，再次踏上了创业之路。驾校成立
之初，张峻彬遇到了团队管理难题，
为此，他果断优化管理体系，以学员
满意为导向，带领驾校逐步走上正
轨。但他始终觉得“缺了点什么”。
当他看到特斯拉电动汽车进入中国
市 场 掀 起 智 能 驾 驶 浪 潮 ，看 到
AlphaGo击败人类棋手的新闻刷屏网
络，他猛然意识到：如果未来是自动
驾驶时代，那么传统驾培的价值在
哪里？
　　2018年，张峻彬做出新决定：以

“归零”心态入职新东方。在新东方的
三年，他白天是校园渠道负责人，夜晚
则泡在各个创业咖啡馆，听AI领域的
创业者分享行业趋势。当身边人笑他

“驾校老板想玩高科技”时，他已经在
自己的驾校内开展AI辅助驾驶试点，
用传感器和摄像头搭建“伪AI”训练系
统，虽未真正实现智能化，却积累了首
批驾驶行为数据。
　　真正的转折点出现在2021年。因
特殊原因驾校停摆半年，张峻彬意外
迎来“闭关修炼”契机。他带领团队
一头扎进AI数据训练领域，并成立青

岛科路培优教育科技有限公司。“公
司初期的业务非常杂乱，给工业摄像
头标注零件、为医疗影像标记病灶、
为学习机录入题库……我们什么都
干。”张峻彬回忆道，而随着新能源汽
车爆发式增长，智能驾驶对道路数据
需求呈指数级上升，他果断将重心转
向自动驾驶数据标注领域，带领团队
驻扎车企研发中心，从车道线识别到
行人预判，积累了大量有效数据。
　　就这样，曾经的驾校老板，带领团
队慢慢在AI数据标注领域走出一条崭
新的创业道路。

敏锐捕捉商机 从校园电商到驾校老板，再到一头扎进AI领域

从校园电商到驾校老板再到人工智能训练师，张峻彬在创新创业的大潮中闯出一片天

跨界创业，90后小伙给AI当“启蒙老师”

  数据标注，被称作人工智能的“基
石”，该行业90%以上从业人员为数据
标注员。在青岛科路培优教育科技有
限公司，数十位数据标注员紧盯电脑
屏幕，他们不是在处理文档，而是在为
AI“编写教材”。“这些标注员就像AI的
启蒙老师，每一次精准的标记，都是为
AI认知世界埋下关键‘知识点’。”张峻
彬说。
　　走近一位标注员的工位，电脑屏
幕上呈现着一幅复杂的道路场景：川
流不息的车辆、过马路的行人、路中间
的防护栏，各种元素交织在一起。标注
员熟练地操作鼠标，对图像进行局部
缩放，随后通过“拉框”操作，用一个又
一 个 矩 形 框 将 这 些 元 素 逐 一 框 选
标注。
　　“AI的核心是算法，就像人类的大

脑。”张峻彬说，“储备的知识越多，AI
处理问题的能力就越强。以自动驾驶
为例，AI需要在模拟驾驶场景中不断
学习训练，完善功能。而我们的数据标
注工作，就像是为AI提供专属‘教材’，
通过标注道路场景图像中的各类元
素，助力AI更高效地学习理解。” 
  这份工作被标注员幽默地称为

“做题”，每张图像便是一道题目，这些
题目涵盖2D、3D、4D等不同类型。处
理2D题目时，仅需用平面矩形框标注
元素；而处理3D、4D题目时，则需借助
矩形长方体框进行更为立体、精准的
标注。“道路数据标注工作看似简单，
实则需要极强的耐心与细心，坐得住
冷板凳。”张峻彬说。团队成员以图像
张数计算工作量，元素简单的图像，每
人每天可完成2-3张；元素复杂的图

像，往往需要2-3天才能完成一张。以
一个16人小组为例，每月能完成数千
张图像的数据标注任务。
  回溯行业发展，数据标注并非一
直专业规范。过去，人工智能公司的原
始数据需产品经理初步处理后，再交
由标注员二次加工。但由于缺乏统一
标准，标注质量参差不齐，效率与准确
性大打折扣。更棘手的是，海量数据使
用一次便束之高阁，无法实现复用。正
是在这样的背景下，“人工智能训练
师”这一职业应运而生，成为AI产业升
级的“桥梁工程师”。
  作为复合型职业，人工智能训练
师涵盖数据标注、算法测试两大工种，
共设五个技能等级。其中，五级/初级
工、四级/中级工是数据标注员的级
别，三级/高级工、二级/技师、一级/高

级技师是人工智能算法测试员的级
别。2020年2月，数据标注员作为人工
智能训练师的一个工种，就已被正式
纳入国家职业分类目录。“我们聚焦智
能驾驶领域，深耕数据标注与训练技
术。”张峻彬介绍，公司锚定人工智能
通用基础设施建设，致力于打破感知
与认知智能的壁垒，推动AI在智慧交
通等场景的深度应用。
　　自2023年起，张峻彬的公司进入
高速发展期：标注数据量每年保持10%
左右增长，团队人数实现翻倍式增长。
如今，公司在青岛、日照、德州、泰安四
地已集结超200人的专业团队，累计为
10余家车企提供规范化的道路数据处
理、标注、训练、验收、交付等服务，成
为推动智能驾驶产业发展的“隐形引
擎”。

  □文/图 本报记者 张静
　　
  在西海岸新区，有这样一位“90后”创业
者：老家在日照五莲县的他，在青岛职业技术
学院读书期间，敏锐地察觉到微信商城在校
园市场的空白，利用微信公众号打造“稀奇小
站”电子商城，主打高性价比电脑、手机等数
码产品校园直销，最多时一个月卖出了2000
多台电脑，成功攒下了人生“第一桶金”；学车
的时候，他又嗅到了驾培行业的商机，用校园
创业积攒的资金办起驾校，再次踏上了创业
之路；而随着新能源汽车爆发式增长，他果断
将重心转向自动驾驶数据标注领域，成为推
动行业发展的“隐形引擎”。他就是青岛科路
培优教育科技有限公司总经理张峻彬。
  张峻彬的故事，是无数在西海岸新区打
拼的青年人的生动缩影，也是传统行业从业
者跨界转型的鲜活范本。
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▲张峻彬说：“创业就像开车，不能只盯着眼前的路，还要看导航。”


