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　　产业兴旺是乡村振兴的关键。
　　面对胜岭村集体经济薄弱的情
况，杨治亮依托自己长期经商积攒的
人脉关系，全面梳理盘活村庄资产资
源。他带领村民发展特色农业，实现
从“一盘散沙”向“抱团致富”成功转
变。同时，他还积极争取上级政策支
持，引进生态茶园项目，实施跨村联
建项目，带动村集体增收。
　　在杨治亮的推动下，胜岭村的集
体经济实现了跨越式发展。他收回跨
度15年的40余亩土地陈欠，打造生态

茶园项目。这片曾经荒芜的土地，如
今已经变成了郁郁葱葱的茶园，每年
可收获鲜茶8万余斤，带动村集体增
收60余万元。此外，他还与围山河村
跨村联建，依托围山河村因村庄搬迁
闲置的草莓大棚发展羊肚菌产业。今
年，羊肚菌种植总面积达30余亩，带
动村集体增收50余万元。这些项目的
成功实施，不仅为胜岭村带来了可观
的经济收益，也为村民提供了更多的
就业机会和增收渠道。
　　随着集体经济不断发展壮大，胜

岭村村民的生活也得到了显著改善。
杨治亮注重将集体经济收益用于改
善民生福祉，他成立人居环境整治小
组和村庄公共服务小组，提升村庄整
体环境和服务水平。
  如今的胜岭村，已经从一个落后
村蜕变成为一个产业兴旺、生态宜
居、乡风文明、治理有效、生活富裕的
乡村振兴先进村。走在胜岭村的街头
巷尾，可以看到村民们脸上洋溢着幸
福的笑容，可以感受到这个村庄蓬勃
发展的生机与活力。

　　□文/图 本报记者 陈蔚

　　西海岸新区大场镇胜岭村曾是一个干群关系紧张、信访矛盾频发、集体经济薄弱、基础设施落后
的村庄，如今它却发生了翻天覆地的变化，村风正、民心齐、产业旺、设施全，从一个“后进村”一跃成
为乡村振兴的“排头兵”。这一变化的背后，离不开村党委书记杨治亮的辛勤付出。
　　杨治亮不仅是胜岭村党委书记，还是青岛老渔湾海参有限公司负责人，企业年销售额超1.4亿
元、净利润超2000万元。2023年，大场镇实施“场苗”计划，引进在外能人返乡任职，杨治亮作为重点回
引对象，在党员推荐和群众推荐中均以全票通过。杨治亮回村任职后，以坚定的信念、务实的作风和
创新的精神，带领胜岭村蹚出了一条独具特色的整顿提升之路。在杨治亮的带领下，胜岭村2024年集
体收入突破200万元。杨治亮先后获评新区优秀党组织书记、大场镇优秀党组织书记等荣誉称号。

▲杨治亮以坚定的信念、务实的作风和创新的精神，带领胜岭村实现蝶变。

　　一个坚强有力的党组织是推动
村庄发展的核心力量。杨治亮上任伊
始，便将抓班子、带队伍作为首要任
务。面对村“两委”班子涣散、制度不
健全等情况，他牵头制定了村“两委”
成员分工、坐班值班等一系列制度，
确保村务工作有序进行。
　　虽然每天上下班通勤超过50公

里，往返需要两个多小时，但是杨治
亮风雨无阻。他带头坐班，每周一到
周五“雷打不动”地坚守在村委会，深
入了解村情民意，及时解决群众诉
求。在他的带动下，村“两委”成员逐
渐形成了良好的工作习惯。
　　在杨治亮带领下，胜岭村的党组
织建设焕发出新的活力。杨治亮注重

发展年轻党员，积极回引大学生到村
担任村主职干部助理，为村庄发展注
入“新鲜血液”。同时，他还通过定期
开展党员教育培训，提升党员队伍
整体素质。如今，胜岭村党组织已经
成为一个团结、务实、高效的战斗堡
垒，为村庄发展提供了坚强的组织保
障。 

　　胜岭村曾是一个信访矛盾频发
的村庄，遗留问题多、信访积案多。杨
治亮上任后，践行“早发现、早介入、早
化解”工作理念，将信访积案当事人作
为重点走访对象，每周上门聊家事、问
冷暖，依法依规、用心用情化解矛盾。
　　在化解信访积案的过程中，杨治
亮实行“三步走”工作法。第一步是情
感破冰，他通过登门拜访、生活关怀、
节日问候等方式，与信访人建立信任
关系。他深知，只有真正走进信访人

的心里，才能找到解决问题的“钥
匙”。第二步是政策解惑，他组建信访
化解专项小组，耐心解释政策，消除
信访人的疑虑和误解。他用自己的专
业知识和真诚态度，赢得了信访人的
理解和支持。第三步是长效巩固，他
通过建立长效机制，防止矛盾反弹。
他说，化解信访积案不是一时的权宜
之计，而是要建立长效机制，确保问
题得到根本解决。
　　以杨治亮解决的一个信访案件

为例，他通过12次登门拜访，用真诚
和耐心打动了信访人。杨治亮不仅关
心信访人的生活状况，还积极帮助信
访人解决实际困难。同时，他组建的
专项小组向信访人详细解释相关政
策，让其了解事情的来龙去脉。最终，
在杨治亮的努力下，该信访案件得到
了圆满解决，实现了息诉罢访。这一
案件的成功化解，不仅为胜岭村化解
了一个长期的信访积案，也为其他类
似案件的化解提供了有益借鉴。

创新“三步走”，化解信访积案
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 ▲杨治亮正在查看村内
道路监控。
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引项目兴产业，壮大集体经济

抓班子带队伍，筑牢发展根基

 ▲杨治亮正在查看村内
垃圾分类驿站。


