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　　“以前村里资产账目不透明，大
家心里都没底。现在清查得明明白
白，我们更放心了。”这是六汪镇村民
对“三资”清查工作的直观感受。为摸
清村集体家底，六汪镇构建“镇领导
班子包片督导、经管部门专业指导、村
干部一线落实”三级联动体系，统筹
多部门力量，发动村“两委”干部、党
员、村民代表自查自清，实行“周调度、
月通报”。针对历史遗留问题，引入法律
专项服务，依法提起诉讼50宗，涉及
金额1860余万元，清收承包费333.02万
元，有效扫清规范管理障碍。
　　与此同时，六汪镇制定《农村集
体“三资”管理攻坚提质行动工作方
案》，规范合同管理、资产处置等流
程，重点整治口头协议、租期畸长等
乱象。通过“五议一审两公开”程序，
依规核销账实不符的债权、债务及固
定资产233笔，金额达113.07万元；完
成3779.79万元美丽乡村项目固定资
产规范入账，赢得群众信任。
　　六汪镇还创新“账目核查+实地
勘测+群众走访”模式，对照八类集
体财产清单开展拉网式排查。组织骨
干深入田间地头精准勘测，建立“一
地一档”动态台账；发动老干部、村民
代表提供线索，累计排查经济合同
3274份，发现问题合同679份，完成整
改570份，实现清查工作“横向到边、
纵向到底”，全面夯实农村集体“三
资”管理基础。

　　“沉睡”的资源如何变“活钱”？六
汪镇给出的答案是：拓宽渠道，让每
一分集体资产都产生效益。该镇以西
海岸新区农村产权交易平台为主阵
地，制定《村级项目招标采购管理办
法》，推动工程建设、资产处置等事项

“应进必进”。依托“六统一”交易标
准，2023年试点以来累计挂牌55笔、
成交46笔，成功率达83.6%，实现企业
需求与农村资源的高效对接。
　　鲁山村1020亩闲置土地的“变形
记”颇具代表性。这片曾因樱花园承
包到期而荒草丛生的土地，通过新区
农村产权交易平台仅19天便完成流
转，引入康维特芸禾（山东）农业有限
公司蓝莓种植项目。项目总投资1亿
元，分三期开发，目前一期120亩已栽
苗，达产后每年可带动村集体及村民
增收超60万元，其中村集体年增收20
余万元，50余名村民实现家门口就
业，采收期可吸纳千余名临时工。
　　此外，六汪镇对闲置厂房、校舍
等低效资产进行分类处置，经司法程
序收回后挂牌租赁，7宗闲置厂房
通 过 公 开 招 租 等 方 式 盘 活 ，成 交
239.29万元，溢价率54.59%；引导零
散耕地、林地整合流转，33宗耕地、
林地成交8913.64万元，吸引新型经
营主体规模化开发。截至目前，全镇
通过产权交易平台完成土地流转
7910亩，带动22个村集体年增收超
560万元。

　　“三资”管理既要“当下清”，更要
“长久立”。六汪镇构建数字化、制度
化、专业化监管体系，为集体资产装
上“安全阀”。数字化管理方面，运用
GIS测绘、卫星遥感技术，对集体不动
产数字化描边上图，关联权属证书、
合同等电子档案，构建动态更新的资
产资源数据库与三维“数字云图”，汇
交至区数字“三农”平台及市级大数
据中心，实现“可视化、数字化”监管，
大幅提升管理效率。
　　制度层面，六汪镇建立“监管-
公开-问责”全链机制：整合多部门
力量，聚焦村级工程、财政资金使用
等领域，以区级提级抽查、村干部任
期审计为重点，明确“小微权力”清
单；通过微信群、公开栏及时公开“三
务”，畅通监督渠道；配套责任追究制
度，严肃追责违规用权行为。同时强
化队伍建设，针对镇经管干部、村“两
委”成员等开展财务管理、合同法规
等差异化培训3期，覆盖240余人次；
组建“流动教学团”下沉指导，培育村
级“三资”管理“明白人”。
　　从精准清查摸清家底，到高效盘
活释放效益，再到长效监管防控风
险，六汪镇以“清用管”三步工作法持
续深化“三资”管理，让集体资产成为
乡村振兴的“源头活水”。随着更多

“沉睡资源”被唤醒，这片土地正孕育
着更丰硕的发展果实，为乡村振兴注
入持久动力。

六汪镇创新实施“清用管”三步工作法，激活乡村“三资”新动能

 “沉睡资源”变“增收活水” 
　　□本报记者 梁玉鹏
　　
　　农村集体“三资”是实现乡村振兴战略的重要物质基础。2025年中央一号文件强调，要持续
深化农村集体资金、资产和资源管理专项治理。今年以来，六汪镇围绕“清查彻底、盘活高效、监
管长效”目标，创新实施“清用管”三步工作法，推动集体“三资”管理提质增效。截至目前，该镇
已累计清收债权1148.52万元，化解存量债务417.71万元；通过青岛市农村产权流转交易平台
完成资产资源交易9201.85万元，成交总额居全区首位，为乡村振兴筑牢“家底”。

　　□文/图 本报记者 丁霞
　　
　　“以前想在这里打场球，得在天黑
前。现在球场安了灯，晚上也能打球
了。”薛家岛街道华顶山路社区爱琴海
小区居民刘鹏难掩喜悦。近日，华顶山
路社区聚焦民生“关键小事”，通过对
社区篮球场的改造与规范管理，让“运
动热情”与“邻里安宁”找到平衡。
　　“此前球场因缺乏照明设施，每到
傍晚便光线昏暗，居民打球体验感差。”
华顶山路社区党委书记孙晓飞说。社区
工作人员走访时了解到这一情况后，主
动将篮球场改造纳入“为民办实事”清
单，组织网格员、志愿者多次实地调研，
广泛征求居民意见，最终敲定了兼顾实
用性与舒适性的改造方案。
　　“此次安装的太阳能灯采用节能
LED光源，光照均匀柔和，既保证了球
场亮度，又避免强光直射附近的居民
楼。”孙晓飞介绍，为规范灯光使用，社
区还安排志愿者每晚定点开关灯。
　　球场亮起来后，运动的人多了，新
的问题也随之而来。“打球声太吵，有时

半夜还有动静。”周边居民反映道。为破
解“运动需求”与“安宁需求”的矛盾，社
区组织居民代表、法律顾问共同商议，
制定《篮球场管理使用规约》，明确了开
放时间，细化了安全与降噪要求，还特
别规定“禁止宠物进入”。
　　“现在到点就关灯清场，晚上安安

静静的。”家住附近的居民刘桂芳满意
地说。这场看似微小的“亮灯”与“立
规”，正是基层治理中“未诉先办”与“为
民办事”的生动实践。下一步，薛家岛街
道将紧盯居民需求，细化管理措施，让
篮球场成为传递健康与欢乐的平台，让
邻里关系在运动与理解中愈发融洽。

球场亮堂堂，运动更畅快
薛家岛街道华顶山路社区办好民生“关键小事”，彰显基层治理温度
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灵珠山街道

　　□记者 刘宏超 报道
　　本报讯 近日，灵珠山街道六
盘山路社区组织开展“敬老助老 
党员先行”爱心义剪活动，为社区60
岁以上老人提供免费理发服务。
　　活动中，志愿者与老人们亲切
交谈，并耐心细致地为他们修剪出
满意的发型。志愿者娴熟精湛的理
发技术和周到热情的服务得到了老
人们的一致好评。
　　此次活动的开展，源于社区前
期通过党员中心户走访，精准捕捉
到居民对便民服务的迫切需求。社
区随即链接社会资源，让公益力量
精准对接群众急难愁盼。下一步，六
盘山路社区将深化志愿服务，推出
更多助老扶困活动，以“微实事”撬
动“大幸福”，提升居民的获得感、幸
福感和满意度。

爱心义剪进社区
关爱老人送温暖

隐珠街道

　　□记者 刘宏超
　　通讯员 石伟 报道
　　本报讯 近日，隐珠街道孙家
滩社区联合翰墨林书法培训机构，
共同举办“快乐暑期，快乐成长”公
益课堂，不仅丰富了孩子们的假期
生活，还解决了家长们的暑期看娃
难题。
　　课堂上，老师针对孩子们在数
学、英语学习中的重点、难点问题进
行细致讲解，通过生动有趣的互动
教学，激发孩子们的学习兴趣，帮助
他们掌握有效的学习方法。
　　据了解，公益课堂每期持续八
天，首期已落幕，目前第二期正在火
热开展中。接下来，孙家滩社区将做
好课堂组织与保障工作，为孩子们提
供更优质的教学服务，让公益课堂
真正成为孩子们成长的助力平台，
为社区和谐发展注入温暖力量。

公益课堂点亮
孩子多彩假期

大村镇

　　□记者 梁玉鹏 报道
　　本报讯 8月4日，大村镇社保
办联合青岛农商银行大村支行，走
进龙马村和丁家大村，开展“惠民政
策宣传暨民情民意板凳会”活动。
　　活动现场，社保与医保专员通
过发放“政策明白纸”、面对面答疑
等方式，为村民讲解社保缴费、医保
报销、社保卡功能等热点问题。此
外，银行工作人员还向村民详细演
示社保卡更换流程、提醒注意事项。
自由交流环节，工作人员认真倾听
村民诉求，详细记录关于技能培训、
文化服务等方面的建议。
　　此次活动创新引入银行资源，
不仅普及了金融惠民政策，还为有
创业就业需求的村民提供了“一对
一”咨询服务。下一步，大村镇将深
化“板凳会”机制，完善“群众点单—
政府派单—部门办单—百姓评单”
的服务闭环，推动各项惠民政策落
地见效。

板凳会上听民声
惠民政策送身边

>>精准清查<<
算清集体“明白账”

>>高效盘活<<
做活资源“效益账”

>>长效监管<<
守好风险“安全账”
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