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张家楼街道实施“雏雁星火”计划，大力培育村级后备力量

“雏雁”归巢，激活“一池春水”

　　“李婶，您来看看这个镜头，把咱们微花
园的美景都拍进去啦。”在寨里村，村主任助
理赵泽瀚热情地拉着村民李可凤欣赏刚拍
摄的视频。自打拍摄短视频以来，这个曾经
腼腆的大学生已经和村民们打成了一片。

“一开始只是为了完成工作任务，没想到越
拍越有兴趣。”赵泽瀚一边调试着稳定器一
边感慨道，“通过镜头，我真正发现了家乡的
美。更难得的是，在入户拍摄的过程中，我和
乡亲们从陌生到熟悉，现在大家都愿意和我
拉家常、提建议。”
　　张家楼街道创新推出的“楼里青锋”实
战培育项目，让返乡学子在实际工作中快速
成长。该项目通过3次头脑风暴明确方向，5
次技能培训夯实基础，2次实地观摩开拓视
野，最后以1场立项答辩开启实战。目前，11
位村主任助理已分成2个小组，独立运营抖
音、视频号等新媒体账号，累计浏览量突破4
万人次。“拍摄的过程就是最好的乡村调
研。”赵泽瀚笑着说，“为了拍好一个镜头，
得先了解背后的故事。比如拍知青大院，就
得了解大泮村的文化；拍微花园，就得了解

建设过程。这样一来二去，不仅掌握了拍摄
技能，更对乡村有了深刻认识。”
　　实战培育项目负责人陈泓宇表示：“这
种‘干中学’的模式，让学子们既提升了专业
技能，又增进了与村民的感情，他们正在成
为懂农业、爱农村、爱农民的乡村振兴新生
力量。”如今，两个小组正在筹备更具挑战性
的助农直播计划。“我们的账号还处于起步
积累阶段。”赵泽瀚说，“但我们已经在积极
筹备下一步的助农直播计划，希望将来能通
过直播带货，帮助乡亲们把农产品卖出好价
钱。” 
　　随着“雏雁星火”计划的深入推进，越来
越多的年轻人选择回到这片充满希望的田
野。他们用青春书写着与家乡共同成长的故
事，在这片热土上绽放着最美的芳华。从城
市到乡村，从学子到村官，这些年轻人的归
来，不仅改变了乡村的人才结构，更为乡村
振兴注入了新鲜血液和创新思维。张家楼街
道的探索实践证明，以乡情为纽带，以平台
为载体，以事业留人，才能真正破解乡村振
兴的人才瓶颈，让青春在田野上绽放光彩。

 　□本报记者 周莹

　　初秋午后，张家楼街道崔家滩
村“95后”村主任助理崔铭磊熟门熟
路地敲开村民王运暖家的门：“王大
爷，最近身体怎么样？上次帮您申请
的医疗补助办下来了，这几天就能
到账。”崔铭磊一边说着，一边帮忙
收拾院里的农具。这个刚大学毕业
的青年，如今能准确说出全村特色
产业发展情况和村民们的急难愁
盼，成了乡亲们交口称赞的“自家
人”。崔铭磊的蜕变，正是张家楼街
道实施“雏雁星火”计划，精准培育
村级后备力量的生动缩影。

　   ▲村主任助理赵泽瀚通过镜头向网友介绍家乡。
（张家楼街道供图）

　　“在篝火晚会上，听着家乡的发展规划，
和同龄人畅谈如何建设乡村，那种参与感和
归属感特别强烈。”回村休假的大学生王林在
参加完张家楼街道举办的归乡学子篝火联谊
晚会后感慨道。这场别开生面的晚会，正是该
街道以“乡情牌”为核心，实施“雏雁星火”计
划的一个缩影。
　　乡村振兴，人才是关键。面对村级后备力量
储备难题，张家楼街道党工委深刻认识到，除
了优厚的政策，更深层的是要唤起学子们对
家乡的文化认同和情感归属。“我们要让学子
们看到，家乡不仅有浓浓的乡情，更有干事创
业的广阔天地。”张家楼街道党工委组织委员
周丹琳表示。

　　为此，张家楼街道构建起一套常态化与多
样化并重的乡情联系机制。自学子们背上行
囊、踏上求学之路的那一刻起，来自家乡的深
切关怀便如影随形。每年举办的新大学生欢送
会上，街道有关负责人亲自勉励并赠送一份满
载期望的“开学礼”；组织开展实地观摩活动，
让学子们亲眼见证画美达尼青岛市乡村振兴
片区产业发展成果，在他们心中播下未来返
乡的“种子”；一个名为“雁归张家楼”的微信
群，则成了向在外学子日常推送家乡动态、政
策资讯的“云端家园”，让分散在各地的学子时
刻感受到家乡的发展脉搏。截至目前，该街道
已成功回引11名优秀大学毕业生担任村主任
助理。 

　　“如果发现有人溺水，我们首先要大声呼
救，拨打急救电话，千万不要盲目下水……”
在达尼村耕读学堂，村主任助理王晓辉正在
为孩子们讲解防溺水知识。这堂生动实用的
安全教育课，让在场的家长和孩子们都受益
匪浅。“我是学习学前教育专业的，能用自己
的专业知识为村里的孩子们做点实事，感到
特别有意义。”王晓辉告诉记者，这样的活动
既发挥了她的专业特长，也让她快速融入了
村里的工作。
　　为确保返乡学子才尽其用，张家楼街道
坚持“以用为本、人岗相适”原则，建立完善的
岗位匹配机制。通过专业评估、特长摸底、意
向调研等方式，精准把握每个人的专业背景
和能力特长，把合适的人放在合适的岗位上。

教育学专业的开展儿童安全教育，医学专业
的负责急救小课堂，法律专业的宣传反诈知
识，让每位返乡学子都能最大程度发挥自身
价值。
　　“我们不仅关注返乡学子能做什么，更注
重他们擅长什么。”张家楼街道党建工作办公
室主任马洪群表示：“通过精准的人岗匹配，让
专业的人做专业的事，既激发了返乡学子的工
作热情，又提升了服务群众的质效。这种双向
奔赴的用才模式，既让人才价值得到充分体
现，又为乡村振兴注入了青春力量。”如今，11
名返乡大学毕业生都在适合自己的岗位上发
光发热。他们发挥专业特长，在基层治理、产业
发展、民生服务等领域展现出独特优势，成为
推动乡村振兴的重要力量。

　　张永贤在区工商联有个外号———“犟驴”。
刚开始很多人不理解他，觉得他做事一板一眼，
就认死理儿，优点是倔，缺点是太倔。但两年多
下来，大家改变了对他的印象。
　　事情得从区工商联发起的政企交流平台

“耦合汇”说起。为了解企业所思所盼，当时区工
商联党组决定每周举办一期，结果引起了很大
争论：每周一期，谁来办？谁能参加？谁来督导会
上问题办理？经费谁出？
　　结果在活动开展的过程中证明了这样一句
话：“不敢”是成功的拦路虎，“去干”才是开启成
功的钥匙。这项工作固然与很多同事的坚持有
关，但也与张永贤的“倔”密不可分。
　　两年来，他守着“耦合汇”，陪着不同行业、
不同规模的企业负责人坐在一块儿，碰撞火花，
促成合作。难的不是办一两期，而是风雨无阻，
每周常态化举办，到现在已经办了130多期。可
企业家总是抛出各种各样的“难题”，他一一接
招，默默坐角落，笔头“沙沙”响。做外贸的企业
说“运费高不赚钱”，他记；做纺机的企业抱怨

“招工难留人更难”，他记；连“园区道路一下雨
就积水”这种小事，他也记。
　　真正的考验在每期活动结束后，他的“犟”火
力全开：这事归谁管？上次类似问题咋解决的？承
诺的反馈日期到了没？他化身“人形追踪器”，不
厌其烦地追着部门、追着联系人，非要个明确的
说法和时限。下一期开场前，他必定庄重地翻开
那本记载着一条条诉求的笔记本逐条查看，办结
的打个勾，没办完的画个圈，换支红笔继续记。
　　时间一长，企业都知道：在“犟驴”张永贤这
儿，问题绝不会石沉大海。那个曾经默默记录但
一张口就是大道理的张永贤，在无数次的诉求
碰撞、纷争难解中，一遍遍地“捶打”现实，他依
然“犟”，但更懂得在原则的航道里，找到务实的
方向。
　　当初的“倔男孩”，如今变成人见人信的“小
男神”。

　　□本报记者 王雪　本报通讯员 牛京帅 葛彦君

　　“工商联？这单位是干啥的？”不少人心里会有这样的疑问。有人觉得工商联是个开开会、发发文件的“清闲衙门”；有的人则压根不知道还有这么个单位。
　　可这几年，西海岸新区工商联陆陆续续来了许多年轻人，和他们聊起心路历程，蛮有趣。
　　瞧，不仅区工商联充满热情活力，原来的“毛头小伙”“青涩丫头”也变得成熟沉稳。是区工商联改变了这群年轻人，还是这帮“小年轻”让工商联焕了新颜？看
完这几个人的故事，您心里大概就有谱了。

　　王心宇来区工商联报到那天，
对着同事来了一个深鞠躬，脆生生
地喊：“学长好！学姐好！”一句话逗
得满屋子哈哈大笑，活脱脱一个涉
世未深的大学生。
　　2024年底，科室里一半人突然
被紧急抽调，年度重头戏“市长杯”
创新创业大赛的筹备工作毫无预
兆地落在了她的肩上。活动调度会
上，领导问：“心宇，大赛筹备得怎
么样了？”“没问题！”话一出口，她
自己都吓了一跳。为了兑现自己的
承诺，深夜的办公室里，她挑灯夜
战，电话打到耳朵发烫，可是企业
报名的热情却不是很高。那些充满
活力的小微企业、初创团队，总觉
得这种“高大上”的赛事离自己太
遥远。
　　焦头烂额时，王心宇眼珠一
转，要不试试架起手机当“主播”？
镜头前，她一点儿不怵，举着报名
表喊：“大伙儿别怕填错，就当写快
递单，把公司最牛的项目写清楚，
评委才好‘签收’！”带着点紧张的

“大白话”和真诚，竟意外“圈粉”。
报名企业数量噌噌涨，连意想不到
的赞助商都主动找上门。大赛开幕
那天，人声鼎沸。路演台上，创业者
激情飞扬；台下，风投的目光锐利
如鹰。在后台，王心宇紧紧攥着那
支被焐热的翻页笔，直到指尖发
白。当掌声如潮水般涌起，她才敢
松开手，长长舒了口气。
　　王心宇用一部手机和满脑袋
的新点子，愣是把工商联的传统大
赛玩出了新花样，引爆了企业参与
的“流量潮”。

　　在区工商联，由一迪的身份很
“混搭”。论资历，她是“老人儿”；论
冲劲儿，她跟新人一样爱琢磨；新
晋宝妈的身份，更让她把“家”的暖
意带进工作。她负责联系65家商
会、6000多家会员企业，成天琢磨：
怎么让商会不“躺尸”，活起来？
　　她先给商会搭“骨架”，琢磨出
一套“西海岸经验”：新商会成立
前，先看前景、摸人员底子；成立
时，党支部同步建起来；年底考评，
既看党建“硬指标”，更考服务“软
实力”，干得好资源倾斜，后进的得

“补课”。这套硬邦邦的机制像强健
的筋骨，还真把不少半死不活的

“僵尸商会”给盘活了，成了很多地
方学习的样板。
　　但由一迪心里透亮：光有骨架
还不够，得有血肉，更得有温度。有
次统计会员信息，她刚把通知发到
群里，问题就接踵而至：“小由，账
号和密码忘记了怎么办？”“身份信
息填错了能改不？”当时，那种面对
新事物的无措，像极了她深夜手忙
脚乱查育儿攻略的窘迫。她立刻放
下文件：“大家稍等，我录个视频！”
随后，她对着电脑屏幕开始录视
频，一步步地教大家怎样操作，并
且放慢语速，像教自家老人用智能
手机一样。几分钟后，由一迪录制
的视频像一股暖流在商会群传开。
　　这份源自“宝妈”本能的细心，
浸润在她工作的方方面面。有人问
记这么多东西累不累，她笑着晃晃
印着女儿笑脸的手机壳：“照顾大
家跟照顾小家一样，心里装着人，
劲儿就使不完。”

　　“工商联？没权没钱没人，办不成
事，办成了也是瞎猫碰上了死耗子。”杨
雨墨刚来时常听到这话，也不由自主信
了几成，一碰到事儿就恨不得开启“隐
身模式”。但近两年她却成了“女侠客”，
路见企业不平事，该出手时就出手，原
则之内，责无旁贷。
　　这“侠气”的觉醒，源于一次特别的
党组会。企业家列席讨论“省民营企业百
强”申报，一位企业负责人叹气道：“信用
记录有点小问题，消除需要时间，评优怕
是没戏了。”大家都沉默了，有人嘀咕“政
策改不了”。这时，区工商联党组书记毕
雷鸣沉稳拍板：“咱们能做到的，不遗余
力；做不到的，向上争取。写清楚情况说
明，问心无愧的事，不要怕担责。”
　　这话像道闪电劈开杨雨墨心头的
迷雾。写说明不难，难的是打破“怕担
责”的枷锁。但真心为企业，合规合理，
有何惧？她立刻牵头深入企业，字斟句
酌起草说明。最终，企业成功入选。这一
仗让她顿悟：在规则内为企业据理力
争、主动担当，是职责，更是本分。
　　从此，“杨大侠”剑锋所指，荆棘统统
让路。培育“专精特新”企业，她发现许多

“潜力股”连申报门槛都够不着。她带着
团队钻进一家家小厂，梳理“成长地图”，
缺啥补啥，手把手教。有家企业申报项目
卡在某个环节，她一遍遍跑部门，递材
料、摆数据，据理力争。“担责不是风险，
是企业需要时我们敢站出来的底气。”杨
雨墨眼神坚定，那个曾被调侃的新人，已
蜕变成为企业仗义执言的护航者。
　　杨雨墨用一股子较真儿的“侠义”
劲儿，硬是把工商联“无权无钱”的短
板，磨成了主动出击、为企业披荆斩棘
的“利剑”。

　　“躺又躺不平，卷又卷不动”，这话戳中不少体制
内年轻人的心。
　　这几个年轻人，谁没经历过迷茫？但当他们看到，
商会动起来了，活起来了；那些“专精特新”的小苗子
茁壮成长；银行的钱，真流进了急需的工厂；企业负责
人愁容变笑脸，拍着胸脯说：“工商联是咱娘家人”。他
们忽然就明白了这份工作的分量。他们服务的不是纸
上的冰冷名字，而是一个个热气腾腾、拼劲儿十足的
市场主体，是实打实的“自己人”。乔雨、王心宇、由一
迪、杨雨墨、张永贤……他们不仅代表着区工商联的
年轻人，也是西海岸新区无数扎根基层、服务企业的

年轻干部的缩影。
　　是工商联改变了他们，还是他们改变了工商联？
　　答案就在眼前：
　　工商联改变了他们：让他们从银行精英、职场新
人、新晋宝妈，变成了更坚韧、更有同理心、更懂企业
冷暖、更能扛事儿的服务者。这片土壤给了他们施展
才华的舞台，也磨砺了他们的责任担当。
　　他们改变了工商联：专业的金融活水，创新的传播
能量，温暖的亲情网络，护航的担当之剑，庄严的承诺
闭环。他们用各自的方式，撕掉了“清闲衙门”“不知干
啥”的传统标签，让“企业娘家人”的口碑越来越响。

　　如今，“耦合汇”成了响当当的品牌，获全国工商
联相关负责人点赞；“双考双建一评比”成了商会规范
化的好经验；一批批“专精特新”企业冒尖，数量冲上
全市前列；多家商会捧回“全国四好”金字招牌……这
些亮眼成绩，就是这群年轻人用汗水和韧劲儿，和工
商联一起写下的“双向奔赴”的答卷。
　　所以，工商联和这些年轻人，到底谁改变了谁？
　　答案是：他们互相成就，共同改变。他们一起擦亮
了“企业娘家人”的金字招牌，找到了挥洒青春、实现
价值的广阔天地。这条服务企业的路，正因为这样的

“双向改变”，才越走越宽，越走越亮堂。

>>“全能”乔雨<<
解企业难题的“百事通”

>>“网红”王心宇<<
把传统赛事玩出新花样

>>“保姆”由一迪<<
千方百计让商会“活起来”

>>“大侠”杨雨墨<<
服务企业是职责更是本分

>>“犟驴”张永贤<<
把企业诉求一办到底

 青春作答：谁改变了谁？ 

人岗适配 精准对接让专业人才发挥最大价值

筑巢引凤 打好“乡情牌”破解人才回流难题

实战培育 “干中学”模式促快速成长蜕变

　　乔雨刚来那会儿，心里落差大着呢。
　　国外名校毕业的银行精英，参加“优才
计划”想干大事，结果同批的进了财政、发
改这些部门，自己却一头扎进了工商联。看
着厚厚的企业名单，她一身本事一时不知
往哪使，有点懵。
　　“小乔，发什么呆？喝茶。”同事递过热
茶，“银行资源是你的‘武器’，咱这儿就是
给企业搭桥的。”乔雨眼睛亮了。她把银行
的“朋友圈”搬进来：金融沙龙开起来，企业
代表和银行工作人员围坐一起谈融资；财
税培训搞起来，专家教老板算明白账；哪家
企业贷款卡壳，她拉着银行工作人员上门

“会诊”。甚至在区工商联开展培训缺乏资
金支持时，乔雨也能整合资源，对接银行请
大咖，组织企业免费报名参加，为银企搭建
起精准对接桥梁。
　　渐渐地，“有事找乔雨”成了众多企业
的共识。
　　光解决“钱”的问题远远不够，乔雨明
白，企业要想发展好，人才、技术、订单……
不论哪个环节都很重要。有了之前的成功
经验，她开始在全产业链上发力：招商引资
跑起来，几个月就攒下40多个在谈项目、总
投资30多亿元，其中6个过亿元大项目已落
地，实现内资到账近亿元；招才引智架桥
梁，利用留学经验当“红娘”，对接浙江大
学、青岛滨海学院等高校，为企业精准输

送人才、助力企业与高校开展产学研合
作，破解技术难题；搭建平台拓市场，

帮打不开产品销路的外贸企业搭
上澳柯玛内销快车，运作中俄商
贸出海活动，带企业赴京搞技术
联姻、产业链融通……
　　如今的乔雨，就像一根精准
的“疏导管”，帮助众多企业疏通

了发展堵点。
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