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　　□本报记者 周莹
　　
　　在西海岸新区张家楼街道西崔家
滩村的丰禾园家庭农场，清晨的阳光
透过高标准大棚的薄膜，洒在一颗颗
圆润饱满的蓝莓上。农场负责人孙芳
一早便来到这里，仔细查看土壤湿度
传感器数据，调整滴灌系统。这个“90
后”返乡青年，敏锐地抓住盆栽蓝莓种
植的新机遇，将一片传统农田改造成
现代化农业的样板间，创业首年，便实
现60多万元的销售额。从“都市白领”
到“新农人”，她用智慧和坚持浇灌家
乡沃土，走出一条现代化农业的新路
径，成为西海岸新区返乡创业浪潮中
的一抹亮色。
　　

>>逐梦田园<<
城市白领返乡当农民

　　2018年，28岁的孙芳站在人生的
十字路口。当时她是青岛市一家企业
的白领，工作稳定，生活安逸。然而，每
次回到老家西崔家滩村，看到越来越
多的土地被闲置，她的内心总是泛起
波澜。“那时候我就经常思考，能不能
用新思路改变老家传统农业的面貌？”
孙芳说。经过深思熟虑，她做出了一个
令身边所有人惊讶的决定：放弃城市
的高薪工作，与丈夫一起回到家乡，创
办丰禾园家庭农场。“当时很多朋友都
很惊讶，但我看到了乡村振兴带来的
机遇，坚信农业蕴含着巨大发展潜
力。”孙芳说。
　　创业之初，孙芳对农业技术一窍不
通，土地流转、大棚建设、品种选择等各
个环节都充满了挑战。她从零学起，走
访考察了全国多个现代农业示范基地，
阅读了大量专业书籍，向农业专家请
教，一步步构建起自己的创业蓝图。最
艰难的时候，孙芳和丈夫住在临时板房
里，白天忙着基地建设，晚上学习农业
技术。“那时候确实很辛苦，但我们始终
相信，只要方向正确，坚持下去就一定
能成功。”孙芳说。
　　经过多年的努力，如今的丰禾园
家庭农场已经发展成为占地5000多平
方米，拥有8个高标准蓝莓大棚的现代
化农业示范基地。孙芳夫妇先后投资
500余万元，引进国内外先进的种植技
术和管理理念，推动家乡蓝莓产业从
粗放种植向科技化、品牌化转型。

>>科技赋能<<
智慧种植引领产业升级

　　在丰禾园家庭农场，最引人注目
的是一套反渗透净水系统。这套由孙
芳夫妇投资20万元自建的系统让蓝莓

“喝”上了纯净水，有效避免了传统灌
溉用水中杂质和重金属对果品的污
染。“水果品质要从源头抓起，水是关
键一环。”孙芳介绍。科技赋能是丰禾
园成功的关键，大棚中的蓝莓通过盆
栽方式种植，采用进口灭菌有机质、珍
珠岩、椰糠等混合基质，有效避免积水
烂根问题，更符合蓝莓生长习性。

　　“很多人认为农业就是靠天吃饭，
但其实科技可以改变这一切。”孙芳表
示，现代农业已经不再是面朝黄土背
朝天的传统模式，而是需要科学管理
和技术创新。她在农场里安装了一系
列智能设备，可以实时监测土壤湿度、
温度、光照等数据，并通过手机APP远
程控制大棚的通风、灌溉等。
  在品种选择上，孙芳引进了花香
L25、L11、F6等三个蓝莓品种，各具风
味特点，满足不同消费者需求。“我们
不仅追求产量，更注重品质。每个品种
都是经过精心筛选和试种后才大规模
种植的。”孙芳说。这套精准化管理体
系显著提高了产量，丰禾园培育出的
蓝莓果大饱满、品质优良，甜度达到20
度以上，远高于市场绝大部分蓝莓的
14-15度。优良的品质让丰禾园蓝莓成
功进入高端市场，其中手表表盘大小
的特种果更是招牌产品，春节前就能
上市，每斤售价达到100-120元。

>>搭上“快车”<<
自学直播拓宽销售渠道

　　好产品需要好销路。孙芳敏锐抓住
电商机遇，自学直播销售，从初次面对
镜头的紧张生涩，到如今从容分享种植
故事，她快速成长为月销超万元的带货
主播。“这是今天早上刚采摘的蓝莓，大
家看，果实很饱满，大小均匀……”在抖
音直播间，孙芳熟练地向网友介绍产品
特点。她的直播以“透明种植”为亮点，
直接展示蓝莓种植、采摘过程，吸引了
万余粉丝关注。目前，通过抖音、微信等
平台，丰禾园家庭农场日均订单超500

笔，成功拓宽销售渠道。
　　“电商不仅是个销售渠道，更是与
消费者建立信任的桥梁。”孙芳认为，
现代消费者越来越关注农产品质量和
安全，直播方式能够直观展示种植环
境和管理过程，让消费者更放心。在营
销策略上，孙芳注重讲述品牌故事。她
将返乡创业的心路历程、种植过程中
的点滴细节都融入产品推介中，让消
费者不仅买到优质蓝莓，更能感受到
蓝莓背后的情怀和价值。
　　除了线上销售，孙芳还推出了线
下采摘体验项目。每到蓝莓成熟期，农
场都会接待来自全国各地的游客，旺
季日均接待量超过200人次。“让消费
者亲自来到农场，亲眼看到我们的种
植环境，亲口品尝新鲜的蓝莓，这是最
好的品牌宣传。”孙芳说。

>>反哺家乡<<
带动乡亲共同致富

　　在个人创业成功的同时，孙芳始
终没有忘记带动乡亲共同致富。她建
立了“企业+农户”联动机制，提供蓝莓
种苗、技术指导和销售渠道，推动当地
蓝莓产业从粗放种植向科技化、品牌
化转型。“一个人的力量有限，只有形
成规模效应和品牌效应，才能真正推
动产业发展。”孙芳说。
　　如今，丰禾园农场常年雇用周边村
民15人，季节性用工高峰期达30余人。
62岁的崔家滩村村民崔大爷笑着说：

“以前种地一年到头挣不了几个钱，现
在在农场工作，每个月都能拿到3000多
元的稳定收入。”

　　孙芳还定期举办农业技术培训
班，免费向周边农户传授现代化种植
技术。近三年，累计培训200余人次，带
动10余户农民发展蓝莓种植，总面积
200余亩。“孙芳带来的不仅是新技术，
更是新理念。”西崔家滩村党支部书记
崔启表示，在孙芳的带动下，村里越来
越多的年轻人开始关注农业，愿意留
在家乡发展。

>>谋划未来<<
打造全产业链发展模式

　　站在新的起点，孙芳有着更长远的
规划。她正在进一步扩大种植规模，并
着手延伸蓝莓加工产业链，开发蓝莓果
干、果酱、果汁等深加工产品，持续提升
产品附加值。“初级农产品利润空间有
限，只有通过深加工才能提高效益，增
强市场抗风险能力。”孙芳说，她已经考
察了多个农产品加工项目，计划引进先
进设备和技术，在家乡打造完整的蓝莓
产业链。同时，孙芳还计划拓展农旅结
合项目，建设观光采摘、农事体验、乡村
民宿等多元业态，实现一二三产业融合
发展。在孙芳看来，农业不是单一的种
植，而是可以融合旅游、教育、文化等多
种元素的综合产业。
　　对于未来，孙芳充满信心：“我相
信随着乡村振兴战略的深入实施，农
业一定会成为有奔头的产业，农民一
定会成为有吸引力的职业，农村一定
会成为安居乐业的美丽家园。”她也经
常受邀参加创业经验分享会，为更多有
志青年提供指导。“我希望自己的经历
能够激励更多年轻人走进乡村、共创未
来。”孙芳表示，乡村振兴需要新鲜血
液，年轻人带来的新理念、新技术、新模
式，正是传统农业转型的关键。
　　夕阳西下，孙芳依然在大棚里忙碌
着。检查设备、查看苗木、安排明天订单
发货事宜……这个返乡新农人用汗水
和智慧浇灌着家乡的土地，也收获着自
己的梦想。如今，在西海岸新区，越来越
多像孙芳这样的年轻人选择返乡创业，
为乡村发展注入青春能量。他们从事现
代农业、电商销售、乡村旅游等多元业
态，成为乡村振兴中不可或缺的力量。

“90后”返乡青年孙芳把盆栽蓝莓种出大名堂，用智慧和汗水成就梦想、反哺家乡

从“都市白领”到“新农人”

　 孙芳在蓝莓大棚内
直播，推介自家蓝莓。
　　
　　手表表盘大小的蓝
莓是丰禾园家庭农场的
招牌产品。

（张家楼街道供图）
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