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铁山街道破解乡村资源碎片化难题，走出一条资源活化、产业升级、村民共富的乡村振兴新路径

153处闲置农房巧变增收“黄金屋”

　　□文/图 本报记者 梁玉鹏
　　
　　秋日的杨家山里，青石板路蜿蜒串联起错落有致的石屋，老石头小酒馆飘出阵阵酒香，院子
旅居民宿的露台上，游客正品着山茶欣赏风景……依托杨家山里乡村振兴片区的生态禀赋、人文
底蕴与产业基础，近年来，铁山街道将闲置农房盘活作为破解乡村资源碎片化、推动产业升级的“金
钥匙”，通过精准摸底、多元培育、长效赋能，让153处闲置农房变身“黄金屋”，蹚出一条资源活化、产
业升级、村民共富的乡村振兴新路径。目前，已带动村集体年均增收16.8万元，村民人均年收
入超3.9万元，一幅“闲置资源活起来、乡村业态火起来、农民腰包鼓起来”的画卷正在铁山
街道徐徐展开。

长效赋能，织密共富“保障网”
　 “双手端稳茶盘，注水时高冲低
斟。”技能培训班上，培训导师正帮助村
民掌握新知识、学习新手艺。
　　为让村民共享乡村振兴红利，铁山
街道创新推出“时髦村民培训计划”，根
据业态需求开展茶艺、烹饪、民宿服务、
电商直播等技能培训，截至目前已举办
31期，培训630余人次。据介绍，培训结束
后，优秀学员会被推荐到入驻企业就业，
或者帮助他们自主创业。目前，已有百余
名村民通过培训实现“家门口”就业，人
均月收入超3000元。以前“面朝黄土背朝
天”的村民，如今纷纷端起“文旅饭碗”。

“以前哪能想到自己能去冲泡咖啡，现在
已经干得非常熟练了。”村民陈萍萍说。
　　除了技能提升，街道还鼓励村民以

闲置农房入股，与企业签订保底收益协
议。据了解，目前片区已有112户村民以宅
入股，每年保底增收6000-10000元不等。
　　村集体也在资源盘活中实现增收。
街道整合片区各村闲置农房资源，由村
集体统一与企业对接，收取管理费和服
务费，仅此一项就让片区3个村集体年
增收16.8万元。“这些钱我们用来改善村
里的基础设施，修了停车场、换了路灯，
还建设了休闲广场，村民们都很满意。”
杨福瑞说。
　　如今的杨家山里，闲置农房变成了

“聚宝盆”，村民的腰包鼓了，笑容多了。
下一步，铁山街道将继续完善业态布局，
打造农文旅融合发展新模式，让更多闲
置资源变成乡村振兴的“黄金资源”。

摸清家底，精准绘就“施工图”
　　盘活闲置农房，首先得摸清“家底”。

“当时，铁山街道办事处和村两委组成摸
排队伍，挨家挨户上门，对闲置房屋进行
信息摸排。”杨家山里二村党委书记杨福
瑞说，铁山街道成立专项工作小组，抽调
机关干部和村两委成员组成摸底分队，
按照“村不漏户、户不漏房”原则，对杨家
山里片区涉及的3个行政村、10个自然村
开展拉网式排查。工作人员不仅记录农
房的位置、面积、结构、建成年代等基础
信息，还详细询问闲置原因、产权归属、
村民盘活意愿，最终形成“一户一档、一
房一策”电子台账，清晰标注每处闲置农
房的“身份信息”与“盘活潜力”。

　　摸底不是简单“记账”，更要守住“三
条底线”。在开展精准摸底工作时，街道
始终严守“耕地红线不突破、农民利益不
受损、片区风貌不破坏”。同时，在摸底基
础上，街道联合专业规划设计院，将闲置
农房盘活纳入杨家山里片区整体发展
规划。按照“依山就势、错落有致”的原
则，把闲置农房分为“核心商圈型”“生
态景观型”“民俗体验型”三类——— 核心
商圈周边的农房重点发展餐饮、文创，
近山临水的农房主打民宿、康养，保留
传统石屋特色的农房则培育非遗体验、
手作工坊，让每一处闲置资源都能找到
精准的“发展坐标”。

多元盘活，培育文旅“新业态”
　　走进后石沟村，一个充满现代感的
咖啡店首先映入眼帘，这里正是电视剧

《温暖的味道》中“阳光超市”的原型，它
已变为“印象后石沟”咖啡店。“我们在这
里保留了剧中超市的元素，同时融入现
代餐饮功能。”后石沟村党支部书记刘芳
介绍，店内不仅提供现磨咖啡、特色甜
点，还设立了农特产品专区，山鸡蛋、樱
桃啤酒、杏酒等杨家山里农特产品整齐
陈列，方便游客把“乡村味道”带回家。
　　老石头小酒馆是墩上村首批落地的
标杆项目之一。项目保留了农房的石头
墙体、木梁结构，融入现代简约设计，主
打特色调制酒和特色小食。作为项目建
设运营方，青岛融源杨家山里投资发展
有限公司立足片区独特的自然禀赋，围
绕“吃、住、行、游、购、娱”主题，布局田园
共创学堂、院子旅居、田园会客厅、梧桐
花开餐厅、在山里·露营地、老石头小酒
馆、山宝儿童乐园等产业地标，不断丰富

“红色教育+观光采摘+影视体验+休闲
康养+餐饮民宿”多种业态叠加的农文
旅融合新模式 ，实现一体化、平台 化

运营。
　　与老石头小酒馆相隔百余米的院子
旅居民宿，则走“精品路线”。以村集体为
主体租赁村民闲置宅基地13处，由融源
杨家山里投资发展有限公司打造特色民
宿集群，实行统一运营、统一管理，带动
周边村民自发成立民宿37家。
　　“我们的民宿建设分为重建和翻新
两种方式，壹号院民宿就是重建的典型
代表。这里原来是破旧的民房，交到我们
手里后，我们融合中式美学与现代生活
方式，在继承中创新，既保留了老房子的
特点，又以现代化方式加以演绎，有一种
质朴的时尚。”融源杨家山里投资发展有
限公司董事长宋苗苗告诉记者，院子旅
居民宿秉承“原山原水原生态，原汁原味
原生活”及修旧如旧的理念，打造“一院
一品”，充分体现院落美学。
　　截至目前，片区已盘活153处农房，
培育民宿、餐饮、乡咖等多元业态，推动
农文旅产业实现效益倍增和可持续发
展，实现从“单一农业”到“多元文旅”的
华丽转身。

 ▲杨家山里乡村振兴片区游人如织，车来车往。

▲游客在老石头小酒馆享受惬意时光。

▲老石头小酒馆外貌保留传统农房的石头墙体、木梁结构。
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 ▲省级五星级民宿——— 院子旅居民宿


